YK 37.014(480)
Crpy4Hu paf

Pagojko [JamjanosBuh
Munuciapcinieo tipoceeiiie Peiiyonuxe Cpouje
HIxoncxa yupasa y Kpazyjesuy

OVTHCKI OBPA3OBHUM CUCTEM

Pedrexcnja crynujcke mocere PUHCKOj IIOKyIIaBa fla CTBOPY Ipefi-
CTaBy YNTAOITy O HAYMHY QYHKI[VIOHMCaIba TAMOIIET 06Pa3OBHOT CH-
creMa - OpraHmsanyje, pUHAHCHPaKba, IIOBE3aHOCTH PasIMUNTUX HU-
BOA BJIACTH, OO/IMKa JielieHTpantu3aluje, ofHocuMa usMehy penesant-
HUX JIPyIITBEHNMX aKTepa, OFHOCHMMA YHyTap CaMOr CUCTeMa, KMBOTa
IIKOTIE.

Kibyune peun: 06pasoBHM CHCTeM, AelieHTpanusaiyja, GMHAHCH-
pame, KypuKyayM

ITpotexne ropuue je ®uHcky nocetuno 1400 /byan, a 3a IPETXOJHUX
IeT TOfVHA, feneranyje u3 80 seMasba ceetal. HaBenenn OpojeBu of-
HOCe Ce Ha 3alfHTepecoBaHe KOjy >KeJle Jla HEIIOCPEIHO OCTBape YBUT Y
06pa3oBHU CHCTeM, Ha OCHOBY Kojer je oCcTUrHYT PISA-ycrex.

OuHIY, NaK, ca CTPIUbEHEM U TUXO, CBAKOM, KO MCKa)Ke MHTe-
pecoBame, IPefiCTaB/bajy CBOje Bubeme MyTa KOjUM Cy JOLIIM IO pe-
3y/ITaTa HajyCHeNIHujer o6pa3oBama Ha CBETY.

[Topen mporeca Kpo3 Koju Cy Ipouumu u mposnase GpUHCKU J0-
MahyHM IpKKa3yjy U TPEHYTHO CTalbe CTBAPH, /Il Y M3a30Be UAEHTH-
duKOBaHe y cuCTeMYy.

O6pa3zosne nonuiniuxe y Punckoj?

KBamnreT, epuKacHOCT, jefHAKOCT ¥ MHTEPHALMOHA/IN3AM CY LIV/be-
B PMHCKOT 0b6pa3oBama 1 Hayke. Kaga ce ka)ke MHTepHAIL[MOHAIN3aM,
MIC/IM ce Ha Tpaheme TOKOBa CaBpeMeHOT CBeTa (OJpXKMBY €KOHOMCKM
pasBoj — HallMOHAIHA KY/ITYpHa, JPYIITBEHa U eKOHOMCKA JO0OpoouT).
Jlob6pa ekOHOMCKa OCHOBA je rapaHIja 6/aroctama 1 pa3Boja OCHOB-

1 Nudopmarop je Xana Jlakco (Hanna Laakso), caBeTHMK 3a MehyHapomHy capafmy, us
duHCcKor HanyoHanHor npocsetHor caBera (Finnish National Board of Education - FNBE).

2 Wudopmatop je np Axu Topubepr (Dr Aki Tornberg), caBeTHMK 3a obpasoBame u3s Mu-
HICTapcTBa o6pasoBama Purcke (Ministry of education, Finland).
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HUX ApylITBeHNX obmactu. O6pasoBHM cucTeM Tpeba fia moap)Kasa u
KOMIIETUTVBHOCT (PVHCKOT JAPYIITBA.

Ila 61 ce 06pasoBHU cucTeM ofrosapajyhe passujao, HeoIxopHa je
M3BeCHA TO/IUTHUYKA CTAOVIHOCT, MY MUHMMYM JPYIITBEHOT KOHCEH-
3yca, Koju 61 06aBe3ao MOMMTHYKE YMHIOIIE Ha TIOIITOBabe O3HAYEHNX
KOOp[MHATa 3a OpMjeHTALMjy Y OBOM IIPOCTOPY.

Y ®uHCKOj Cy MOMUTUYKM YMHVOLIY 0OaBe3HM Ja ce jacHO ofpe-
e npema OynyheMm pasBojy obpasoBama, a COICTBEHa Bubema jaBHO
U3JI0Ke U peannsyjy. Y 0BOM TPeHyTKY, pUHCKe BIACTH OfpeauIe Cy ce
noceOHMM pa3BOjHMM IIPOTPAMOM IIONIUTHKE IpeMa Jjely ¥ MIAiNMa,
KOju je cappykaH y 6a3y monutudkor nporpama. [Ipemujep Matn Ban-
xaHeH (Matti Vanhanen) je ca cBojuM apyruM KaGMHETOM OfIpeANo TPU
obmacTu enoBama’:

- IPyIITBO OPMjeHTUCAHO Ha JIETe,

- mobpocrojeha nopopnia,
- IIp€BEHIIMja COLMja/THOT MCK/by4MBatba.

ﬂ,Ba upumepa

(1) ITormmtuka ce ycMmepasa u Ka drop-out-y y GMHCKUM LIKOTaMa,
KOjJ je yO4Y€H Kao M3a30B 3a pellaBarbe.

Y 7.,8.u 9. paspeny Ma yueHNKa ca TellIKohama y IIKO/IoBamy (He-
Majy MHTepecoBame). [ognmme je 300 yuenuka y drop-out-y. [lema xoja
Cy »CyMmuBa“ u3fiBajajy ce y rpyme. CBaky JjaH HaCTaBHMK IIpaTy fia
JIN je HEKO OfICYTaH, a OHJa ce ujae 1 Kyhu, fla ce BUu 1ITa je ca BYM.
Ilupexrop 1mKone Gpopmupa rpyle OBUX yIeHMKa, TOCeOHO ce U3JBaja
HOBAIl 32 OBY aKTVMBHOCT (Ha JIOKaJTHOM HUBOY), MOXe 1 usmeby mxo-
ma. Mame y4eHNKa, Mabe Ipylle, BUIIe aHIa)KOBAaHNX HACTaBHUKA, CO-
IVja/THY pafHULM 32 OBY Zely. [ogyiime 3a OBy [Ie/TaTHOCT y IIKO/IaMa
ce M3/IBOj1 OKO IecT MIIoHa espa (6.000.000€). Yuenniyu saBpiuraBajy
IIKO/IOBabe Y OBUM I'PyIaMa, ajlil M Ce FapaHTyje fla/be LMIKOJIOBalbe.
(TpeHyTHO je oBaj mporpaM y munot ¢asm)

3a OBY Ie/TATHOCT HACTAaBHULY CY II0CeOHO 00yUeHN Kpo3 CBOje 06-
pasoBame (HaCTaBHUK 3a CIIELMjaTHO oOpa3oBame — 3a Jielly Koja CBoje
notpebe M3paxkaBajy Ha Jpyradyju HA4VH).

(2) PasBujajy ce mporpamyu (Ha YHMBEP3UTETY) 3a OTK/Iamambe Te-
mkoha y paHoM pa3Bojy; HIIp. MateMaTn4ke criocobHocTH (30% je no-
Kasajo nobospllatbe MO3HABaba YNTAMba U MaTeMaTHKe, Off OHUX KOju
cy umamm npo6bneme). OBa yHanpebhema ce ogHoce Ha 1., 2. u 3. paspeq
06aBe3HOT LIKO/IOBama. IIpBO Cy 3amoyeTa y MpeIIKOICKIM y3PacTu-

3 Tlornenaj Ha ampecu http://www.minedu.fi/lapset_nuoret_perheet?lang=en



QuHCKu 06pazosHU cuciiem

Ma, 3aTVM Cy IIpeHeTa 1 y IIpBa TPM paspefa ocHoBHe mKkone. Kama ro-
BOPYIMO O IIPEALIKO/IICKOM y3pacTy, IPOrpaMu 3a OTK/Iamarme Telkoha
Y paHOM pa3Bojy OFHOCE ce ¥ Ha GopMIMpame CTaBOBa JleTeTa.

VInTepecoBame 3a OBe aKTMBHOCTM II0KA3Yjy IOKa/lHE CAMOYITIPaBe;
OHfla ce ¢puHaHCKUpa u3 OyleTa Ha HauMoOHaaIHOM HuBOY. CTaB je fa ce
KOPVICTY CBe LLITO MOKe OMTY IeTOTBOPHO, jep je moBpahaj BUIIECTPYK.

JaBHM ayToputeTu Tpeba fa obesbene 3a cBakor rpabannHa OuH-
CKe yC/IOBe 32 CaMOPa3B0j, CAMOIIOIITOBAE, Y OAPKVBY (PMHAHCHjCKI
craTyc (LITO ce ocurypaBa/IpofyKyje ogropapajyhum cucremom obpa-
30Bama). Y OBOMeE je U BPeIHOCT 00pa3oBama 3a CBAaKo JbyACKo Oumhe.
['maBa M mpaBIM pa3Boja GMHCKOr 00pa3oBama 1 HayKe Cy y CKIafy ca
JIncabonckoMm crparerujom EBporicke yHuje.

O6aBe3Ho obpasoBame je OecrlaTHO (YaK ¥ YHMBEP3UTETCKO, &
U TIOCTAMIUIOMCKO MOXKe pa3HuM OecloBpaTHUM KpeauTuma na Oynme
6ecrtatHo). [lapnament yTBphyje mpasie passoja o6pasoBama?. Yc-
Bajajy ce areHjie u Oupa ce OHa Koja je akTyenHa. Braga u pecopHo mMu-
HIUCTAapCTBO MMajy y/IOTy NpuipeMe 0Opa3soBHUX MOMuTHKA. Takobe,
MJHJCTApCTBO je OTOBOPHO 3a 00pa3oBame Koje ce puHaHcupa us ap-
JKaBHOT OyIileTa (U ImpMBaTHe IIKOJIe ce PMHAHCUPAjy U3 UCTOT U3BOpa
Kao jaBHe LIKoje). Brajia ycBaja pasBojHu miaH 3a oOpasoBame 1 JC-
TpaXMBamwa y Hayly (Ha IeT TOAVHA).

Hanmonanun 6ynier ®uncke 3a 2008. roguny nsHOCKO je 45,5 Mu-
nujapau espa. Op oBor n3HOca 15% ce n3aBaja 3a obpasoBame (0ko 7
MIMjapau eBpa). byner 3a o6pasoBame 6a3npaH je Ha BTaAMHOM IIPO-
rpaMy 3a pa3Boj oOpasoBama 1 HayKe. 3a opraHusaiujy obpasosama (y
OIlepaTMBHOM CMICITY) OATOBOPHE Cy JIOKanHe camoynpase. llIkone cy
y BJIACHMIITBY JIOKQ/IHUX BJIACTY — ONIITKMHA. [IpMBaTHMUX IIKO/MA MMa
csera 1-3% u TO Cy yIZIaBHOM IIKOJIE KOjé OCHMBAJy LIDKBE W/IM HEKe
npyre opranusanyje (90% BUXOBUX TPOLIKOBA (MHAHCUPA AP>KaBa).
Cpenmux IKo/Ia y IPUBAaTHOM BIacHUINTBY je off 20-30% u mpeTexxHo
CY TO Cpefitbe CTPY4He LIKOJIE.

TpouikoBe obpaszoBama CHOCe Ap)KaBa U ONIITMHA U TO Y OFHO-
cy 42% npema 58%, pecniektuBHO. PuHaHCKpame oOpa3oBama je per
capita. [Ipoceyna 1jeHa 06pa3oBama je[HOT y4eHNKA Y OCHOBHO] LIIKOJIN
je oxo 6.700 €. Ty cy ypadyHaTu TpOIIKOBU IIpeBO3a, ICXPaHe, KibUra/
ylI6eHVKa, 3ApaBCTBEHE 3AIITHUTE, IIOAYIaBamba, ...

3a CTpy4YHO ycaBplIiaBame HoOBal 006e3behyje MuHMCTAapCcTBO, a
criposozu ta Harmonamay npocBeTHM caBeT (ITOpes HalMOHATHOT HM-
BOA, IIOCTOj1 ¥ OIIITUHCKMY, YMji OpTaHM TaKohe peanusyjy Heke BUIO-
Be CTPYYHOT ycaBpluaBama). OBe rofiHe je 3a CTPyYHO ycaBpllaBambe

4 ®duHcKa je mapTaMeHTapHa pelry6nuka.

a(auoeH

6¥C-GCC* 0l0C

2271



JamjaHosuh P,

1228

norpoureHo 8.000.000 € (1o je extra-money; y OZHOCY Ha [eO HOBI,
KOjI1 Ce TPOLIN IO IUIAHY).

MuHncrapctBo obpasoBama capabyje m ca fpyrum MuHUCTap-
CTBMMa, a peanusanyuja uae npeko State Provincial Offices, mto cy Heke
BpCTe BIa[VHUX PETMOHAIHVX KaHLeapuja. Y cucTeMy obpasoBama
HeMa ,,CJIeTIOT LIpeBa’, jep ce HMKaJ Ha 3Ha Kajia he ko f1a ,IocTaHe Ia-
MeTaH" — yBeK, U3 61710 Koje IIIKO/Ie MOXKeTe f1a HaCTaBIUTe Jjajbe IIKOJIO-
Bambe Y )Ke/beHOM cMepy (HapaBHO Y3 KCIIyberbe ofpeheHnx Kkpurepujy-
Ma). O6pa3oBHM MHCTUTYTU MOPAjy yBeK [ja MMajy OTBOpeHa Bpara 3a
CBAKOT KO Ce II0jaBIL.

OmnuTtuHe Koje Cy pypaniHe Bo6ujajy ZofaTHX HOBall 300T CKyII/ber
06pa3oBama, Tj. TPOIIKOBA Koju cy Behn.

bpoj yuennxa je 552.689 y 2009. roguau, u y mazgy je (2001. rogune
je 6uo 595.727, ok ce 3a 2013. npepsuba 531.689 y4yenuka). Vicrospe-
MEHO Ce BpIIY NpeAnKIMja Mpexxe mkona y 6yayhuoctu (2000. rogyae
je 6uno 3.056, a y 2008. roguum 2.300 mkona). Opnyke o 3aTBapamwy
IIKOJIA Ce JOHOCE Ha JIOKaIHOM HUBOY.

[Tocturnyha yuyenuka Ha PISA-TecToBMMa ce [eTa/bHO aHAIM3M-
Pajy, ¥ Ha OCHOBY pe3y/ITaTa TUX aHa/I13a JOHOCe Ce Pa3/INunTe OfTyKe
y 06pa3oBamy.

Inasne xapaxiniepuciniuxe PunckoZ cuciiema 06pasosaroa’

/13a30B 3a QUHCKY 0OPa30BHY CHUCTEM je MpUIuB cTpaHana. OHK
yuHe 2,3% nonymnanuje. Vima mxosna ca 40-50% y4yeHnKa us nomysanuje
CTpaHala.

Hapop Camm, Takohe yxuBa moceOHa IpaBa y OKBMPY oOpa-
30BHOI cucTeMa. BeNMHCKO CTaHOBHMIITBO Cy y TpM 3ajefHUIIe
(municipalities).

Crryx6enn jeank je puucku (91,5%) n msencku (5,5%).

Bprno 036wpan mpyrHIMI GUHCKOT 0Opa3OBHOT CUCTEMa je Heroba
CTIOXKEHOCT (KOMIIEKCHOCT), 300T II0CTOjama Iapale/IHuX CTPYKTYpa,
VI 'y TOM CMUCTY HUje YIIOpefyuB ca eBPOICKUM crucTemuma. Ca fera
1o6ujajy roTOBO MCTO 06pa3oBame y OCHOBHO] IIKO/N. 1o je u jenHa of
BOJI/ba OBOT CHCTEMa — YjeHad4eHOCT (MIn: yjeflHadaBabe) mKona. He
KeJle TIo/apu3anyjy (eMTusam) y ApyIITBY, 3aTO IIKOJIE MOpajy 6UTu
jenuHcTBeHe. CTpy4YHe IIKOJIE NOCTajy CBe IONY/TapHUje Off OIIITUX
ruMHasuja. Pasyor je mro omoryhaBajy mponas Ha yHuBep3uTeT. Y TOM
CMICITY je TIOTIpaB/beH UMMUII CPefIber CTPYYHOT 0Opa3oBama.

5 Wudopmarop je Visa-Kanca JInuna (Eeva-Kaisa Linna), crapuju caBeTHux y ®PuacKoM Hauu-
oHa/THOM npocBeTHOM caBeTy (Finnish National Board of Education - FNBE).



QuHCKu 06pazosHU cuciiem

TenepanHo, 3a puHCKO 0OpasoBame BUIlle HYje BayKHO IIITa Ce y4u,
Beh kako ce yun. Moxxe ma menyje 6aHamHO, a/my CTPYYHO ITOCMATpa-
HO, MeTofie pasia oxpebyjy capprkaje. BaxkaH je cTanmHM, KOHTMHYMpPaHU
Pa3Boj, KAKO MHAVBIMIYAITHM, TAKO VM CUCTEMa y IIe/IVHIL.

OcHOBHO 00pasoBame je y MOTIYHOCTH OecrraTHO (06pory, Ma-
Tepuja, yiiOeHuIy, pesos, ...). Y cpefmeM HUBOY Itaha ce mpeBos n
Marepujany 3a HacTaBy. Y BMCOKOM 00Opa3oBamy cBe ce Iytaha, ocum
IIKOJIApVMHe — CTYHEHTM MMajy MoryhHocT kopuinhemwa kpennra (amm
U OHU MOTY Ja ce He oTmahyjy, y3 onpebene ycnose). [IpxkaBa faje mo-
Moh cTyfieHTIMa, a/Tu ce OHM pajMje OJJIydyjy ia pajie, HeTo ia y3uMajy
3ajMOBe.

Ynpappame je 1eHTpanM30BaHO, alM jeé IpPUMEHA JIOKaIN30BaHa,
IO MIPUHINITY CYICUVjaPHOCTU — Ap>KaBa JJOHOCK 3aKOHe, ajIi OfTyKe
¥ IIpMMEHA CY Ha JIOKQJTHOM HMBOY.

[TpennsHux nmopataka o 6pojy ydeHMKa 10 ofie/belby HeMajy, jep ce
¢uHaHCHpawe He BpUIM Ha Taj HaunH. OTIpunKe, ofebema cy of 20-
25 yuenuka. OnuITi CcTaB je Ja je crajame ofie/bera (Hermose/beHa Ha-
cTaBa) 60Jba 3a YYEHIKe, a/lV je TEIIKa 33 HACTaBHUKA.

Hexku op n3a3oBa 3a GMHCKM cycTeM Cy: cKpahnBarme BpeMeHa CTy-
nupama (ydema), oOpa3oBame eMurpaHara, oOpasoBame ,CTAPUjUX
eMmurpaHara (y jeauky, KyITYpHUM, ¥ APYrMM oOyKaMma 3a >KUBOT Y
(GUHCKOM APYIITBY — U3jeHAaYaBame Ca IOKA/JIHUM HIBOOM).

CTpyuHO ycaBpllaBame HaCTaBHMKA [IOCTOjU, alli Y CMUCITYy 00yKa
y CTUILIalby pasIMYUTUX 3HaHa, BELITUHA, CIIOCOOHOCTY 3a 0OaB/bambe
nocia. Tako fja ce OHO IpeIo3Haje joll Ha HUBOY YHMBep3uTera. Ipy6o
pedeHo, CTPYYHO ycaBpllaBame I0C/Ie CTUIaba 3Baba MacTep Ha YHNU-
Bep3uTeTy oMoryhaBa KOpeKIjy y4yerwa ¥ BeIITHHA HAaCTaBHMKA, a/lu
He y CMICITY UCIIpaB/batba Ipelllaka y IpeTXOfHOM 00pa3oBamy, eh fo-
IyHe ¥ IOfpILIKe y HeKMM 00/1acTiMa 06aB/barba I0CTIa.

HacraBaunm umajy cBoj focuje u y mera ce cBe ynucyje, Tako fia
je cBakoM cTaso fia oH Oyfie IITO penpe3eHTaTUBHUjK. VI3 TOT pasiora,
360r HampepoBama y cayxom (usrpahusama npocdecrnonante Kapuje-
pe), PETKOCT je Jja IIOCToje IPUTOBOPY Ha paji HAaCTaBHMKA y 0OMMY
KOju1 OV 3aXTeBao HEIITO LITO OV pe3yITHPAIO JUCLUIUIMHCKUM IOCTY-
IIKOM Ca M3pUI[ameM Mepa. YIJIABHOM Ce C/Ty4ajeBU IIPUrOBOpa Ha paj
HAaCTaBHMKA OKOHYABajy pasrOBOPOM ¥ pa3yMeBameM OKOTHOCTH, Ila
ce TpaXKVl CXOf, KojuM he cBY OUTY 3aJOBOJBHIL.

Y ¢uHCKOM 06pa3soBHOM CUCTeMy He IIOCTOjM HEIITO LITO 61CMO
Ha3Ba/II VHCIIEKIIVjCKOM CITYKO0OM (He Bepyjy y MHCIEKIIUjy U OCTaBM-
1M Cy je 3a coboM npe 18 ropuHa), Beh ce mpUroBopm penraBajy mpexko
JIOKa/IHUX BJIACTH, KOje MMajy MHIepeHLMje (HapaBHO, IIOCTOjU HUBO
IUpeKTopa LIKoje). 3aTo Bepyjy Y ycaBpllaBambe ¥ 00YKy HaCTaBHMKA.
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VHave, TaMo rfie ce jaBe mpobremMiu, OfMax ce IPUCTYIIU CUCTEMATCKOM
caryieflaBamby CTamba CTBApU U OPraHU3Yjy ce pasHe BPCTe M BUJOBU
noppuike. VI3 HaBeeHOr IIpON3J/Ia3y Y/IOra CaBeTHMKA y 0Opa3sOBHOM
cucremy Puncke.

HanmonanHa mMaTypa, Ha Kpajy cpemer oOpa3oBama, jecTe jefuiHO
MECTO I7ie Ce TeCTVpa/eBanyupa YuTaBa yueHn4Ka nonynanuja. Guackn
CTPY4Ibally Cy ¥I3y3€THO IIPOTYUB TOTA JIa C€ YYEHWIIV PaHO OIpefe/byjy
WIN Jia TO YMHe HacTaBHuIu/ofpaciu oxpebyjyhu masmu Tok mxosmo-
Bamba/KMBOTA II0jeAVHIIA.

ITocToje u fpyru BUOBM eBanyanuje y OKBupy cucrema. Hip. cBa-
Ke TOfIVHe Ce BPILY IIPOLIeHa UCXOJja YUerha, CIY4ajHNM Y30PKOM LIKO/Ia
U Ofle/berba 113 MaTeMaTIKe U MaTepber je3uka (b je IpoBepa OCTBa-
pyBama HallMOHA/IHOT W/IM KOp KYpMKyayMa). Moxe fia ce y3 HaBefieHa
JiBa, BPILIY IIpOBepa 1 jolI HeKor mpenMeTa. OBaj u3BenITaj fobuja camo
IIKOJIa KOja je eBa/lypaHa, Hea3BUCHO Off HAI[IOHA/THOT TeCTVPamba.

YKONMKO ce TojaBe MpobmeMy, ofMax ce aKTMBMPAjy MEXaHU3MU
noppuike u yHanpehusama paga. [Toce6bHO ce ycMepaBa maxkma y OK-
BUPY CUCTEMa Ha PaHO Ipello3HaBame IpobieMa ca ydemeM, U Ipo-
Orema yomuure.

TenepanmHM cTaB jecTe Aa y4eHMIM ca CrennUIHUM 0OPa3OBHUM
norpebama Tpeba fa Oyay YK/bY4eHM y OIIITY MIKOMY. 3a BUX Ce pajie
VIHJVIBUYa/IHY IVTAaHOBY (YK/BYY€HY CY CTPYYHM CApaHUIIN Pa3Inyu-
tux npocduna). Ceoje crienudnuyuHe noTpebe 3a70BO/BABAjY Y MABUM
rpynama, Koje ce gopmmpajy 36or tora. Cnemehu HMBO je moce6HO
Ofie/berbe VICK/bY4MBO 3a OBAKBY flelly/yueHNKe, a IIOoC/Ie Tora moce6Ha
IIKOJIA.

[InbeBn ce Mopajy mpuiarohaBaTy KaIaluTeTVMa Y4YeHVKa
(»yueme HUje cuIIame BOfie Y OOKaJI Off CTpaHe HaCTaBHUKA®).

Ospe je BaKHO usHetu ciefiehe mogaTke:

(1) 8% y4eHuKa je y IOTIYHOCTM YK/bY4EHO y IIpOrpaMe 3a flely ca

cIlenyjaHuM IoTpebama,

(2) 23% y4eHuka je eMMMIYHO YK/bY4€HO Y HeKe IIporpaMe 3a Io-
ceOHy IOfPLIKY, Tj. peanusanyjy Hoce6HMx noTpeda; To 3HaUU
pasBpCTaBame 110 BpcTaMa IoTpeba: Temkohe ca unramweM u
mcamweM (44%), Temkohe y roBopy (15%), Temkohe y yuemy
MareMatuke (22%), Temkohe y yuemy cTpaHux jesmka (9%),
Terkohe coryjante u eMounoHanHe npupoge (5%).

V3 mocnenmer je 3Ha4ajaHO 3aK/bY4YUTHU JIa IIOCTOjU OCET/bUBOCT
IIKOJIe 3a IOTpebe CBaKOT y4eHMKa [0ceOHO, M 'y TOM cMucty ¢unoha
Ipero3HaBama Pa3IMINTUX IIOTpeda yUeHNKa, KOje OHU 3aJ0BOJbaBajy
y OKBUPY CUCTE€MA Kao CepBUCA UMjU CY KOPUCHUIIN.
1230



QuHCKu 06pazosHU cuciiem

JacHO je BU/BMB KBaJIUTET CUCTEMA M Pa3BUjEHOCT Y CMUCIY IIO-
Mohu 1 mofipIIKe 3a CBaKo fieTe y ApymTy. CBaKo fieTe Ma CBOjy IO3M-
IIVIjy ¥ HeorpaHM4eHe MOTYRHOCTH 3a pa3Boj, Koje My Ipy>Ka 3ajeHM-
1a.

[Togany Koju Cy M3HETH y Be3M ca LieHOM oOpa3oBama cy u3 2007.
TOIVHE U BJIX0Ba CTPYKTypa je cnefeha:

(1) ocHoBHO 06pasoBame 6.200 € (Bapupa of 4.560 € 1o

14.000 €)°,

(2) ommre cpenmwe obpasoBamwe/ruMHasnje 5.600 € (Bapupa 1o
16.000 €),

(3) cpenme cTpy4yHO 0bpaszoBame 8.900 € (Bapupa ox 6.600 € o
13.400 €).

IIpouec pazeoja kypuxynyma’

HanmonamHu KypukyayMm ce oOHaB/ba CBAaKMUX JleCeT TOAMHA, a
noctoju Beh paBHO jemaH BeK. Y 0Baj IpoIiec je yK/bydeH BenuKu 6poj
bymu. JIpylITBO ce Mera 1 3aTO MOpajy /ia Ce KOPMUCTe CTpaTeruje ycIe-
IIHOCTY M Jia Ceé TaKO pasBuja. Mema ce BM3Mja 3aXTeBa, IapajgurMa
yuema, CpefuHa Kojy sepunniny meauju (nutepHet, TB, ...).

Hanmonanam mpocBeTHM caBeT je eKCIEepTCKa OpraHmsanyja, ca
oko 300 samocnenux. IIpefcraBba CTpy4HO TeIO KOje je Ha HallMOHAI-
HOM HMBOY IIpOdeCcrOHaTHN ay TOPUTET.

HacTaBHunm pajie Haj6o/be ITO MOTY U IIOCTOj! BEJIVIKO ITOBEpPeHe
y BUX, HITO Ceé CBYfla 1 McTH4Ye. BakaH je cTaB fa KOHTPOJ/A He JIOHO-
cn KBanmuTeT obpasoBamy. [lo 1994. rofuHe je mocrojana MHCIEKIN-
jcxa cmyx6a y @uHckoj. Caser (Mycu ce Ha Finnish National Board
of Education — FNBE, npum. ayt) Bpuy Hapzop (vu rpy6o uckasaHo,
MHCIEKIMjy) caMo 0 HeKoj >kasbu, Koja Tpeba ma mpohe MHOre HUBOE
npolenype 0K CTUTHe 0 HbuX (o7 IIKOJe, TOKATHUX BIACTH, PETno-
HaJTHMX B/IAINHUX KaHIenapuja). He mocToju kakmaBame U CBU Ce
npusp)KaBajy npasuia (1Majy o6asesy).

ITocToje Tpu HMBOA KypUKY/IyMa:

— HAaLIMOHATHU, KOP KYPUKYITYM,

— ONIITUHCKY (M/IM: TTOKaTHM),

— IIKOJICK.

6 llena obpasoBara Bapypa, jep HUCY UCTM TPOIIKOBM y CBaKoj cpesuuu. Hmp. Huje ucta
IjeHa LIKO/IOBAha yUeHNKa y XeJICHHKIjY ¥ Ha HEKOM Off OCTPBa WM Y jeAHOj Off 3ajefHuIIa
Camu Hapoga.

7 WVudopmarop je Japu Kousucro (Jari Koivisto), caBeTHuk 3a o6paszoparme y PuHCKOM Halu-
oHasTHOM npocBeTHOM caBeTy (Finnish National Board of Education - FNBE).
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VMa xomypama KOp-KypUKY/IyMa Off CTpaHe IIKO/a, amy y BehuHn
CIy4ajeBa OHU Cy IpUIaroheHy OKOMHOCTUMA, Tj. 3ajefHULIM.

Hexonmnko MunmoHa eBpa je IOTPOLIEHO 3a CTPYYHO yCaBplIaBambe
HacTaBHMKA 3a MMcame/mspany Kypukynyma. IlIkonckm Kypukymy-
MI, Takohe cy opodyeHM Ha fieceT TOAVHA, alyl MOTY Jja Ce IIPOMEHe U
y kKpaheM BpeMeHCKOM MHTepBasy. Y U3paay KOp-KypUKYIyMa y4ecT-
BYjy HaCTaBHUIIV, MCTPAXXVBa4M, U3aBadn yinbennka. HacraBHuum ce
94eCTO >Kajle Ha IpeBUILe CafipXKaja Y KYPUKYIyMYy, any Huje mpobiem
y Kypukynymy, Beh koj uspgaBaua, KOjyu CTaB/bajy IpeBulle cafip>kaja
y yibenuke (amy, yibeHUK HMje LIKOICKU IIPOrpaM, Te ce He Mopa Jio-
CJIOBHO JIP>KaTM bera).

CranHo ce mpaTy KBaUTeT 0Opa3oBama, IpK YyeMy ce nusberasajy
HalMOHA/IHY TeCTOBM, Beh ce To 06aB/ba KpO3 MCTpaXkMBamba. JeANHN
HauMOHaMHM McouT je Marypa. lllkonma koja mma He3amoBospaBajyhy
eBaJIyalyjy, He KaXKmaBa ce, Beh joj ce maje moppika 3a mpasarj usiac-
Ka M3 CUTYyallyje; NOJpIIKA Pa3Bojy.

TokoM M3pajie HAIMOHATHOT MMM KOP-KypPUKY/IyMa, IIOCTOje JBe
uTepauuje y MoCTYIIKY, Ka IIKO/IaMa U jJaBHOCTH, YMja jeé CBpXa KOPUTO-
Bambe pajJiHe Bep3uje U OHJja ce OH yCBaja 1 o0jaBsbyje. Pasie ce u rmaHo-
B VIMIIJIEMEHTaIMje KypPUKY/IyMa, Ha HEKOJIMKO TOJYHA VI/IM OfiMax 3a
CBe y3pacrTe (cMarpa ce fia ocnefme Huje fobpa upeja). lllkonama ce He
aje MHOTO caBeTa (y cMMCITy MHCTpPyKuMja), Beh ux nnrtepecyjy pesyin-
tatu (ncxopn). CaBeTu 3a 0O6pasoBame Y TOKTHUM 3ajefHUIIaMa UMajy
MoryhHOCT yTuaja Ha KypUKYIyM, Tj. UMIIEMEHTAIUjy KYPUKYIyMa.

Op 1994. ropgnHe, KypUKYIYM IOYMIbe /ja OMBa JOKYMEHT KOju ce
pa3BMja ¥ Ha HUBOY IIKOJIE. Pa3BOj KypUKy/lIyMa IIpaTu JUPEKTOP U jOLI
IBa O TpM IOMONHMKa Yy OBOj CTBapy, Kpo3 BelMKM Opoj cacTaHaka
u nssemTaja. (OBIe MMaMoO CUTyaIujy fia ce MUTAaMO Ja JIN Cy AUpPeK-
TOPY JIUJEPY VIA U3BPIIHM PYKOBOJVIOLM, Y CMUCITYy OIIepaTUBHOT M3-
BpIllaBama I0C/I0BA, U Jja MM Of TOTa 3aBUCY HAaYMH MMIUIEMEHTAaLMje
IIKOJICKOT TIporpama). JJoOuTy of OBaKBOT NPUCTYIA KyPUKYIYMY CY
MHOTOCTpYKe: aKTUBaH (>KMB) HOKYMEHT, TMMCKU paji, MOOO/blIabe
crpy4yHocTy, Beha mocseheHocr, ;o6pu pesynrarn.

HacraBHu npouecn ce ycMepaBajy Ka aKTMBHOM Y4e€lbY, Y CMUCITY
yuema Kpo3 mpakcy. HacTaBHMKOBa aKTMBHOCT He Jaje IMPEKTHO 3a
IOCTIeNIy y4emwe, Beh HacTaBHMK Tpeba Ia OpraHusyje IpaKTUYHU
paji, akTUBHOCT (BexxOe) 3a yueHMKa, Koje he ga nponykyjy yueme. (Ha-
BeJIeHO IIpMKa3yje CKMIIa Koja CIef)



QuHCKu 06pazosHU cuciiem

noay4aeatbe

M3yyaBatbe Kpo3
npakcy

Jnaue, Beh nBafeceT rogyHa ce NpUKYIIbajy IpUMepu foOpe Ipak-
ce, aJIi Ce PeTKO MpUMembYjy, 300r cmabor nHTepecoBama PUHCKMX Ha-
craBHuKa. Hip. y IlopTyrany, 0Bo HamMasu Ha BelIMKY 3allHTEpeCOBa-
HOCT HaCTaBHOT 0CO0/ba.

Ioceitia Ocnoenoj wixonu Cumonxanuon (Simonkallion koulu)3

[IIxona CuMOHKa/IMOH je OCHOBaHa 1953. roiuHe 'y B>0j Ce IIKOYyje
635 y4yenuka oz 1. no 6. paspesia. Y ycTanoBu je 3anocneHo 50 /wynu, u
o Tor 6poja je 35 HactaBHMKa. Hacrasa ce ogsuja y 33 yunonnue. ITpo-
cedaH Opoj y4eHNKa Y Ofie/berbY je 0Ko 40, a MMajy U TpH Ofie/berba ca 110
10 yyeHyKa y crieniujaiHoM o6pasoBamy. CBECHU CY, M TO Cy U MCTAKII,
7ia je 6poj y4eHUKa 10 Ofie/berby MPUINYHO BE/TVKN.

ITopep paspefHUX HaCTaBHUKA (Y CBOjCTBY Of€/bEHbCKIUX CTapellN-
Ha) MMajy U JBOje HacTaBHMKA 0e3 ofie/berba, KOji ce Ha3MBajy pecypc-
HACTaBHUIM (MIN: peCypc-yuUTe/blt); IbYIXOBA 3ayKemba ce OfTHOCe Ha
Ipy>kamwe IIOMOhY OCTanMM HAaCTaBHMIMMA y HEKUM HACTaBHUM aK-
TUBHOCTHMA.

Tpu cnenujamHa HacTaBHMKA (M/IM: HACTABHUIM Y CHEI[MjaTHOM
obpasoBamy) Takobhe HeMajy cBoja ofe/bera. OHM MOMAXY YYEHUIIN-
Ma y YATalby, MUCakby ¥ TOBOPY — HEKMMA M y MaTeMaTUIU U CTPAHOM
jEe3UKYy.

Y opraHmMsanuju HacTaBe IIOCTOjY MOTYRHOCT Ja 4eTHpu ofie/berba
MIMajy MCTOBPEMEHO MaTeMaTeMaTuKy. LleHTpanusoBaHo ce OpXu Ha-
CTaBa ca YeTMpY HACTABHUKA U HACTABHVKOM 3a CIIEIVjaTHO 00paso-
Bambe I pecypc-HacTaBHUKOM. [IoToM ce pagu y MamyM rpynamMa (Tum-
CKa HacTaBa).

Y cTpyKTypM pykoBohema, ImocTaB/ba ce AMPEKTOp 3a IOApydje,
TaKO /la 3a BUIIE LIKOJIA Ha jeHOj TEPUTOPUjU IOCTOjU jeJaH JUPEK-
top (o6macum gupexrtop). OH/ja ce mocTaB/ba HOMONHUK UPEKTOpPa 3a
I10jeiMIHAYHY LIKOIY.

8 Uudopmaropnu cy Pucto ITypxonen (Risto Purhonen), gupexrop, u Xunxa O'Josg (Hilkka
O’Dowd), noMohHUK AMpeKTOpa IIKOJIE.
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PykoBopnony paspenuux Beha, ca fupekTopoM 1 HOMONHMKOM M-
peKTopa YMHe TUM 3a UIKOJICKO Pa3BOjHO ITaHMpambe. [[upeKkTop 1IKo-
ne ce 6aBM PUHAHCKUjaMa, 3allONUbaBAbEM U MOAPIIKOM YYEHMIIVIMA.
[Toxpuika yyeHNIIMMA ce peanusyje Kpo3 Tpu ceKTopa/obmacTu (Mo
6u 6uo rpy6o pehu HuBOa, IpUM. ayT):

— OCHOBHI,

- moce6He noTpede,

- ofie/berba Ca JIeLIOM KOja CBOje IIoTpebe M3pakaBajy Ha Ipyraduju

Ha4JH.

(OBo Baku 3a CBe y4eHMKe U IIpeas3ak U3 jefHe y IPYTy KaTeropujy
y ob6a cmepa je Moryh u TO je jemaH of mokasaTerba (IEKCUOMITHOCTU
¢uHCKOr crcteMa obpasoBama). Ilociensmsy HUBO je MHAMBULYATHN
IUIaH 32 MOjelNHOT YYeHNUKa, aKO TO 3aXTeBajy ycnoBu (T3B. extra-help
3a zmere). [lete Tpeba ma mobuje cBy Moryhy moppiuiky y HopmamHOM®
ofie’berby MM 61Ba npebadeHo, Kao IMocmeqmhba MOryhHOCT y crienyja-
HO Ofie/berbe.

VIHgMBUyaTHM IUTaH Kperpa KOOPAMHATOP 3a CIIeLMjaTHO 0bpa-
30Barbe Ha IIOAPYYjy M HEKO U3 JIOKAJIHE 3ajeJHIIIE, @ OHM I'd IIPUMEIbY)Y
(y mkomm). KoopauaaTop uMa yBup y cutyanujy u pacrnopebyje yde-
HUKa Ha HUBOY noapyyja (y ofgpeheHy mikony y crerujaiHo ofebeme).
Cae 1Ko/l UMajy TUM — TPYIly 32 NOAPUIKY YYeHUIIMMA U Hbera YyiHe
CTpy4mall U3 PasIN4uTUX 06/1acTy (ICUXOJIOT, MEUIIMHCKA CecTpa,
CaBeTHIK 3a IIKOIY, ...). HacTaBHMK M3HOCK NpO6IeM TPpynu U OHU Ce
YK/bY4yjy Y pemraBame. [IIkona ofp>xaBa Be3y ca IOpOAMIIOM Y4YEHMKA
nyTeM KOMYHMKaluje u3Meby HacTaBHMKa 1 popurtespa. Iloctoju xo-
OpAVMHATOP 3afly>kKeH 3a KOMyHMKaiujy usmeby paspena. HactaBanim
pasMemyjy nHpopManmje o yaeHMIMMa — Y9eHUL uMajy focujee. Ilo-
JIOBJMHA YY€HMKa y CIlelVjaIHUM Ofie/berb)iMa noxaha HacTaBy ca yde-
HIIVMMa Y HOPMAJTHMM ofie/berbuMa. CBM HACTaBHUIM CY Y 6a3MYHOM
06pa3oBamy CTEK/IN 3HaIba I BEIITVHE HEOIXOfHe 3a paj y Clieluja-
HOM OfIe/beIbY.

O6mmackoM 1Kose (Koja je caMo jefjaH Y30pakK), yO4b)Ba je MOTIIY-
Ha OIPEeM/bEHOCT Ofie/berba (YUMOHMIIA) MHCTPYMEHTUMA U MY/ITUMe-
IVjaTHUM CPe[CTBMMA, KOja Cé He CTaB/bajy y IPBU IIaH. Y YEHUYKU
IPOAYKTHU Cy IOCBY/a, a Takohe ce mpumMehyje pasmmamnTocT cTUIOBa
U MeTOfja pajia MOojeAMHNX HacTaBHUKA. Pany ce dpoHTaMHO, MHTEpaK-
TUBHO, y TPyllaMa, MHJMBUYal30BaHO; pacropey Kayla je CByfia pa-
3IMYNUT — y pefloBMMa 110 BUILE YYEHUK], Y PeJOBMMA I10 BOje, MHIU-
BUJyaTHO VIV OKYIUbEHU y TPYIIy.

9 Kopucre ynpaBo oBaj TepMIUH — HOPMATHO ogerbetbe (IPUM. ayT).
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[IpynukoM obefoBama HACTAaBHUIIM Cefie ca CBOjUM YYeHMIIMA y
TayHO ofipeheHO Bpeme Mo pacropeny 3a ofie/berbe. VIHaue, yueHMIN
ce MOHAIIAjy BeOMa CIIOHTAHO ¥ C/IOOOHO Cefiajy 3a CTO ca Ofipaciu-
Ma. IIpumeTHa je M3yseTHa XurmjeHa IpoCTOpa, TAKO Ja YYEHMIM IO
yunonunama 6opase 6ocu, 6e3 obyhe (rapmepoby n 06yhy ocrasmajy
JVICTIpe]] YYMOHNIIe, YITITABHOM YPERHO clnoxkeHy). IIpocTop Huje mykcy-
3HO OIIPeM/bEH, HUTHU Cy Y HerOBOj Ipajiibyl U OllpeMamy KopuinheHu
CKYIIM MaTepujaay, aay YUCTOhOM, Ofp)KaBameM U OIIEMEHUBABEM
eHTepujepa fobmja ce ogoBapajyha armocdepa mkorne.

HacTtaBauny nMajy MHOMBUAYaTHM CTUI Pajja — IPUCTYI KOjUM
pelraBajy mpo6eM y IOHaIIaky ydeHuka. Hop. ko kacHU y LIKOny,
Mepa Koja My Cce u3puue jecTe 3ajp>KaBambe II0C/e HacTaBe. PasBuja ce
NMMYHA OArOoBOPHOCT. Ha 3ajefHMYKMM cacTaHIMMA Ce pellaBajy Ipo-
6nemMn Koje MMajy ydeHury. [Inire ce mucMeHn usBelTaj o 6110 KOM
00Ky Hacu/ba KOjJI ce TOTOMY U JOCTaB/ba ONIITYHCKIM BIaCTVIMA.

[TocToju KOMyHUKaLMja ca POFUTE/bMMA IIPEKO IyOnuKaruja y 06-
JIMKY BOAMYA, Y KOjUMa je cafip>kaH MHGOPMATOp O WIKOMM (MCTOpujar,
3aIl0C/IeHy, MeTOfie, KOMIUIETHO (YHKI[MOHMCambe). AHAJOTHO TOMe,
3a HOBe HAaCTaBHMUKe IIOCTOju ypaheH Bommd Koju momaxe y yBohemwy
y nocao. Jlenja ce Memajy, Ipare ce IpOMeHe y BbJMa, IITO UMIIINIPA
HY>KHOCT ITIPOMEHE U KOJl HaCTaBHUKA.

MuHMMYM 4acoBa KOje HACTAaBHUK UMa je 24 Hele/bHO (MMajy Of
24 no 28 yacoBa) u mpeko 24 ce pomarHo mraha. bpoj HacTaBHMKa je
oppeben 6pojeM yuennka. HacraBHMIM ce mpunpemajy MHAVBYUYATHO,
amy MOTy fia pajie M TUMCKY, 3ajenHo. Hemajy nedmuucane nponenype
Ha HUBOY LIKOJI€ 33 IpuIIpeMarbe HacTaBe. KoJ muX je HOBOCT TMMCKM
paz. Opranmusanuja caMme HacTaBe U METOJ/IA 3aBUICH MCK/bY4YMBO Off Ha-
CTaBHUKaA. ExcliepyMeHTH y HacTaBy ce M3BOJE TeK off 7. paspefa, 36or
6esbegHoCTY ydyeHMKa. MehycoOHuM pasrosopuma ce pelasajy mpo-
671eMu1, a1 ¥ Ha CacTaHIVIMA JI0 HMBOA JIOKA/THE CAMOYIIpaBe, TOKaTHOT
mweda 3a obpasoBame. VcTudy BaXHOCT paBHOMEPHOT pa3Boja LIKO/IA
— CBU MOpajy OUTY paBHOIIPaBHU U CBU Tpeba fa JoOUjy UCTO/CIIMYHO.
Huxo He cme ga ce oceha nouse. l1Ikorne y4ecTBYyjy Y pasHUM IIPOjeKTUMa
U UCTPaXKMBabMMa, KOHKPETHO OBa LIKOJIA je y4eCTBOBajIa Y MCTPaXKu-
Bamy ,,Learning to learn”.

Y mkomm ucTHdy Aa je Hajoo/ba MHCIIEKIMja caM yYEeHUK, KOji KO
kyhe IpeHece melraBama y TOKY HIKOJICKOT JaHa — YYEHMIW M PORMU-
TE/bY C€ YBA)KaBajy KaO KOPUCHULM CUCTEMA.

Csaka mkona y ®MHCKOj Ma HeKy CBOjy TOCEOHOCT, Koja ce pean-
3yje Kpo3 BaHHAaCTaBHe aKTVBHOCTH, a OfaT/Ie ce peIeKTyje ¥ Ha caMy
HacTaBy. I[loce6HOCT OBe IIKOTIE je IeHa yCMEePEeHOCT Ha MY3MKY U Y OK-
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BYIPY LIKOJIE MMa BMIIIE YIeHNIKNX XOPOBa (pasmimynTe BpCTe My3uKe),
MY3MYKNX TpyTia 1 O€H/[0BA; HEKM Off HUX CYy CACTaB/beHN U Off pOIM-
Te/ba, /U U HacTaBHMKA (teachers band). VImajy u ToKamHO TaKMIYebe,
Ha KOjuMa ce IpuKasyje paj y Iporeknom nepuopy. Ilocroje u gpyre
BpCTe Y/IpY>Ketba POINTE/ba, KOje eyjy TOofl KpOBOM IIKOJIE.

Heuentmpanuzauuja'®

braroctame ce He MocTIDKe caMo oOpa3oBameM, Beh Mopamo ma
Oynemo ynyheHy Ha couyjanHy ONMNTUKY, pUHAHCK]E, TTIOpE3e, ...

Mu, xoju pagumo y o6pasoBamy, MOpaMo jja OyfieMO MHTETPUCAHN
ca OCTaIMM CETMEHTNMa [IPyLITBa — Ha OyfeMo yIO3HATH ca APYTUM
nonutukama (He CMEMO Jia Ce 3aTBOPUMO TIPeMa OCTaTKy ApyiuTsa)'l.
Buo xoju MHCTpyMeHT NOMUTHKE HUje 3acTapeo, Beh 3aBucu of KoH-
tekcTa. Hekay je ymoTpe6/pus, Hekan He. Hemro 1o je 3a Hac ymo-
Tpe6p1BO, 3a PuHIle HUje 1 OOPHYTO.

MUMHUCTApPCTBO je JUPEKTHO MOBE3aHO Ca YHUBEP3UTETUMA U IIO-
murexHuKama. CBY YHUBEP3UTETH CY ApkaBHu. [IpuBatHu cy fo6popo-
ILIIM, /I MOPajy fia TpuxBaTe GMHCKe YCIoBe — 6ecIiaTHO 06pasoBarbe,
IIa TIOLITO MM TO He OAroBapa, y PuHckoj HeMa puBaTHUX (aKyITeTa.

MuHucrapcTBo obpasoBama paay Kpo3 OUHCKM HAI[MOHATHM Ca-
BeT 3a obpaszoBamwe (FNBE), He nypeKTHO ca MIKOICKUM MHCTUTYILUja-
ma. OHO npunpema axre, MONUTHUKE, areHje, ... ENBE nMmnnementupa
IporpaMe 1 akTe MUHMCTApCcTBa. OUHCKM HALMOHATHM IPOCBETHM Ca-
BeT je CTPYYHO TeIO ¥ HeMa COIICTBEHY MOMNTHKY, JOK je MUHMCTap-
CTBO MOMMTHYKA MHCTUTyIUja. Vamehy mmuucrapcrsa n FNBE je y
npoutocTy 6uo cykoba. To je 610 cyko6 nsmehy nmonurudapa u npo-
decnonanana (cTpyumaka). Hekana je oBakBa TeHsuja 3apaBa, jep ce
puckycujom mpobnemn orBapajy. FNBE u He Tpeba ma 6yme kyma of
ClIoHOBadve, Beh 6/11cKko IOBe3aHa ca IIPaKcoM y 06pa3oBamy.

Regional State Provincial Offices nmajy 3agaTak ma npumajy, Tj. mo-
cpenyjy y *xanbama u npumenbama Ha 06pasoBame.

O6pas3oBHu caBeTy (May: ofb6opyu) y ommTyHaMa ¢y GopMyUpaHu
Off CTpaHe OIIITVHCKIX CaBeTa U OHM JJOHOCE CBe JIOKajIHe ofTyke (6u-
pajy u mxoncke ogodope). IlIkoncku ogbopu HICy 06aBe3HN, He MOpajy
Jia IIOCTOje, WM MOXe fia Oyzie jefiaH 3a aBe mikose. OIIITHHE ce IOHa-

10 Miadopmarop je Penjo Jlaykkanen (Reijo Laukkanen), caBeTHuk 3a o6pazoBamwe y PuHCKOM
HaloHanHoM npocsetTHoM caBety (Finnish National Board of Education - FNBE), HayenrHuk
3a MebyHapopHe ofHOCe.

11 OBo n3snarame rauHa Penja JlaykkaHeHa je 3al1049eTO aHaIOIMjoM fia 06pa3oBarbe BpIIO de-
CTO Kao TPKAYKJ KO J/le HAIIPEN, ajlyi Ca BU3MPOM Ha O4MMa, U CaMo Tpuu He obasupyhn ca
ca cTpaHe, 3aTBOPEHO y cBoj cucTeM. To je I1aBHM IIpo6/IeM CBMX HaC.



QuHCKu 06pazosHU cuciiem

11ajy PasHOMMKO Y CBAKOM CMUCIY — MMajy IIPaBo /Ia Ha pPasHe HauMHe
OCMMIII/BABajy OpraHmsanujy obpasoBama (konmmko Mohm pajy mxo-
NaMa, JUPEKTOpMMa, CTOOOY Y KyPUKYIYyMy, UTJ). Y OBOM CMUCIIY je
bMHCKM cuCTeM BeoMa JIeljeHTPaTN30BaH.

ITo 3akony u3 1972. ronyHe cucTeM je 6110 BeoMa LIEHTPa/IN30BaH
— 3aTO IITO CY XTE/N Jja U3jefHade CUCTeM Y 11e0j 3eMbu. LlenTpannsa-
IIVIjOM Ce MMILIEMEHTHPA MCTY HUBO IIeflaroruje 1o MIKo/lIaMa, aayu He 1
KOHTPOJIa TPOIIKOBa 00pa3oBama. lleHTap je BeoMa ymarbeH off MecTa
peanmsanuje IoCI0Ba U TO M3a3yBa MpobieMe.

Konrpone y neHTpanusoBaHOM CHUCTEMY HUCY JIaKO OCTBapuBe
360r 06mMa rnocia (MHCIeKIuje Cy Oute Mo LIKoTaMa, IVIALIIN CY ce
CBM — HACTaBHMIM, almu ¥ ydeHuny). VIHcIieKnmja je cajja HeBaKHa y
DUHCKOj, any je BP/IO Ba)KHA y APYTUM 3eM/baMa. 3Ha4ajaH je KOHTEKCT
ynorpebe nacrpymenTa. OBfie je oBaj MHCTpyMeHT npesasuben. Harm-
OHAJIHM KYPUKYIyM je Tajia uMao oko 700 cTpana.

Hosum 3axkoHoMm 0 ob6pasoBamy, u3 1985. ropnHe, ogpexn cy ce
CTPUIMMHTA, KOju je oxpeheny neny ¢popcupao, ZOK Cy gpyra 3aocraja-
na. IIpo6nem xeTeporeHoOCTH je pelleH, TaKo MTo Cy GopMuUpaHe Maje
rpyIie 3a pap.

MHore cTBapu Cy pelllaBaHe HauMHOM (pMHAHCKpaba 00pa3oBama.

uss

=1 =1 0= 0

PP = pre primary (npeawkonceku — obaaHuwre)

P — primary (ocHoBHa WKona)

LS — low secondary (ocHOBHA WKONE — APYIM HMBO)

US — upper secondary (cpeara wrona)

T — terciar (yHMBEp3WUTET, NONWTEXHMKE M NOCTAUNNOMCKE

cryauje)

Cnuka npukasyje Kako ce (UHaHCHUpameM/yaarameM y o6paso-
Bambe CTpATelIKM Memwa cructeM. Haume, paBHa muHMja npukasyje ¢u-
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HaHCKpame y BeNMHY pa3BUjeHNX eBPOICKMX 3eMajba, HOK M3/I0OM/beHA
NMHMja IpKKasyje prHaHcKupamwe y PuHCKoj. PMHCKA Ha APYTOM HUBOY
OCHOBHE IIIKOJIE TIOUNbe [ja CMambyje 00MM ynarama y cucteM (of 7. 1o
9. paspenia), IOK Yy HUBOY CpebJX LIKOJIA II0YNIbe IOHOBO fja ToBehaBa
CyMe ycMepeHe Ka CUCTEMY.

JacHoO je u fja ce palMOHA/THNUM y/IarameM y obpasoBame go0ujajy
6omu epexru. GuHCKa HuUje 3eM/ba ca HajehuM ynaramem y o6paso-
Bambe, aJIM je OHO Bpyio npomunubeHo. Hajsehe ynarame nma Jy>xaa Ko-
peja.

Y ®uHCKOj je BaKHO IMTame jefHaKoCTH (equity):

(1) jesnake MmoryhHocTH,

(2) jenHaka mpaBeHOCT.

CucreM MOXKe CBaKOM Jia IIpy>ka MOIyhHOCT, Tj. jeTHAKOCT, /i TeK KaJj
IIOZIPKY TOCeOHOCT, OHJIa je IIpaBefiaH.

Kypukynym ns 1985. rogpune uma 340 crpana. Op Taja je Hanumo-
Ha/JIHM KYPUKY/IyM MCTOBPEMEHO M KYPMUKYIyM JIOKajHE 3ajefHMUIIE.
YimHyTa Ccy CBa IIpaBuIa 3a BeIMYMHY I'PyIIa 32 MOfyyaBame. 3aTo ce
HOBa Jiajy mpema ¢opmynama. Buie u Hucy noTpeOHM MHCIEKTOPY,
jep cy oHu nposepaBamu kopuurheme gunancuja. OBo je jemHa gobpa
merieHTpanusanyuja. CBe MMHMje CYy OTBOpeHe (HeMa CIelor IipeBa) y
cucremy. [IpocBeTHU pajHuUIM Cy puAoOUjeHN Tako 1ITo ce noseha-
no ¢puHaHCKUpamwe obpasoBama. Moh je nmpebauena ommruHama. Huje
6110 /T1aKo IIKOZIaMa ¥ ONIITMHAMA Ia CXBaTe Jja MMajy Moh 1 CTamHoO Cy
IIOCTaB/ba/IM MM Takba Ka HallMoHa/THOM HUBOY. JIako je pehu fa sxemmo
caMI ia OITydyjeMo, au OHJja Kaja Tpeba ma ofmyunmo mra hemo fa
paiuMo, IuTama ce I0CTaB/bajy ofMax Ha rope. Kazma je cucrem 1eH-
TPpa/M30BaH, KOHTPOJIA je JaZIeKO Y ITIAaBHOM I'pafly. AKO je IeLleHTpaIn-
30BaH, KOHTPOJIA je Ty OfMaX, CBAKOJHEBHO.

Crnenehn kopax y ielieHTpanusanujy je 61o yKupame aKpeguTaiuje
yibennka. [IBe rogyHe cy 6une npecyznne, 1990. (ykuaame MHCIIEKIN-
je) m 1994. xana je moHet HOBM KypukynayMm. Kypukymym us 1994. ro-
IMHe je uMao camo 120 cTpaHa 1 IIOKa3ao ce y IPaKCK Kao HEJOBO/baH
(BeoMa I/IMTAK) 32 HACTaBHMKeE, KOjU HICY MOITIN fia ce cHab)y 1 ycmepe
Ka IV/beBJMa, T1a je OVJIO TIOTPeOHO JOaTU CMEpHUIle 3a eBaayalnjy
3Hama. YoueHo je ma HacTaBHUIM y ODUHCKO]j HeyjelHaIeHOo Olemyjy 2.
[Toxymrano ce ca KamuOpanyjoM CKaze 3a OlielbMBalbe U JaT je OINC 3a
IPOCeYHy OLeHy, a To je 812, Ocraino je mpouena HacTaBHUKA.

12 Ckana 3a onemuBame y ®uHckoj ce kpehe ox 4 (mao) go 10 (Hajborme).

13 Y ®uHCKoj ¢y cMaTpaiy fa Hije [OOPO fa ce Aajy CTaHFapAy 3a MUHUMYM, jep 61 TO Mor-
710 Jla M3a30Be HeratuBHe edeKTe, 1a Ce MHOTHU THMe 3a7oBosbe. [locTaB/bare CTaHAap/a 3a
MaKCHMYM MM 33 CBaKy OLleHY, Takohe 611 6uno HeeeKTUBHO, jep 6M cucTeM IIOCTao He-
bnexcubunaH u usa3pano 6M ce paHrMpame, NIpoTus dera cy OuHIM M3puunTo. VHTepe-



QuHCKu 06pazosHU cuciiem

Hosu xypukynym ns 2004. rogunae uma 320 cTpaHa 1 IpefCcTaB/ba
MaJy NOBpaTaK Ha CTapo, jep ce CMaTpa Jja ce MIPeTXOHUM KYPUKYIy-
MOM CyBMIIe TyOOKO YIIO y JelieHTpaaN3anjy U I0Ka3aao ce Heoll-
XO[IHMM Jla Ce€ HaCTaBHUIMMA Jja BUIIEe CMepHUIA y Kypukymnymy. Vc-
TaKHyTU Cy cnefehn pasnosu 3a To. Kaga ce Bpumm penjeHTpanmusanyja
— KaJ| ce 61y JI0ITa — OHaj KO je yXBaTy Mopa Jia 3Ha J1a KO je IPUXBATH
Tpeba Jja 3Ha 1 ja paju ca oM (fa 3Ha 1mrta he ca wom). HapasHo, To je
jeflaH C/I0>KeH M BPEMEHCKU JYT IIPOLeC, TOKOM KOra Cy ONIITIHE MOpa-
e ja Oyny mopgprkaHe, OCHaXKeHe, pasnMIuTIM BU0BMUMa 00yKe n3mehy
ocranor. OBaj mporjec je Ha3BaH oiwiiunuzayuja (municipalisation).

Pasnosu 3a PISA-yciiex'?

PISA ne TecTupa 3Hama MaTeMaTHKe, je3VKa VI IPUPOJJHMX HayKa
Kao HayYHUX AMCUMIUIMHA (akaJeMcKa 3Hama), Beh Kako ce Ta 3Hama
ynorpe6/baBajy y peliraBamy npobnema. To ¥Ma Bese 1 ca HUBOOM pas-
yMeBamwa IpounTaHor. Pesynratu PuHCKe Cy 3acHOBaHM Ha BOOpUM
pesyaTaTuMa cabyjux yueHUKa, Ipely3Hije OCpebX.

DuHCKM je3MK je jeflHOCTaBaH, ca 23 I/laca, a IPaBOIMKC je Kao y
CPIICKOM je3uKy - ¢poHerckn. Jlyra je ucropuja unrama y ®unckoj. [Ipe
He3aBMCHOCTU oOpa3oBame ce ctuiano y llpksu. Y cBoje Bpeme, L]pkBa
HIfje BeHYaBaJa IapoBe KOjyu HIUCY 3HA/MN /Ia 9YuTajy u nuiy. Vimanm cy
YBEK IOAPIIKY 13 Kyhe 3a mucMeHocT. Beh 100 roguHa Hema HemmcMe-
HUIX JbYJINL.

Op npBux feceT ycnemHux semaba Ha PISA-tecty, Kaga ce nssp-
1M aHA/IM3a CTPYKTYpe BpeMeHa YTPOIIEHOT Ha y4embe, oAy Cy He-
BEpOBATHM Ca acleKTa eUKacHOCTY, TuMe U epekTuBHOCTU. Hanme,
DuHCKa MMa HajMamkby YTPOUIAK YKYIIHOT BpEMEHA Ha y4Yerbe, a Off TOT
BpeMeHa HajBehu fieo je BpeMe yuema y IIKO/M, jefjaH Ieo je BpeMe 13-
pane nomahux 3agaTaxa, a/i 1 Ieo KOji ce OFHOCHU Ha [T0jadyaHy HacTaBy
(BOIIyHCKM 4acoBY Kao BUIOBM IIOCeOHe MOAPIIKe yueHnMMa). Banm-
KOJICKOT y4ema y CMUCITY ip>Kamba IPUBATHNX YacoBa (KOHANLIMjE) VTN
APYTUX BUJOBA MOZIPIIKE yY€Iby KPO3 IIPUBATHE MHCTUTYLMj€ TOTOBO U
la HeMa.

Y npyrum sems/pbama ca IMCTe IPBUX JIECET, JIelIaBa Ce Jja yYeHUII
npe nopHe noxahajy ap>kaBHy (jaBHY) IIKOITY, TOC/IEOHE IIPUBATHY 1
Ha Kpajy faHa pafie foMahe 3ajarke.

CaHTHO je [ja 3a CBe [ajy IpMMep y APYTMM 3aM/baMa, LITO MOKa3yje Aa 030M/BHO IIO3HAjy
06pasoBHe TOKOBE Y CBETY ¥ TO Y HUBOY 06pa3oBarba Kao HayKe, alu 1 IIpaKce.

14 Vludopmarop je Jleo ITaxkmu (Leo Pahkin), caBetHumk 3a obpasoBame y PuncKOM
HaloHanHoM npocBeTHoM caBeTy (Finnish National Board of Education - FNBE).
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®uniy cy n'y TIMSS-y n3 1999. roguse 6m/m Majio U3HaJ IPOCeKa,
IIITO TOBOPY O BUXOBOM aKa/IeMCKOM IIO3HaBamby MaTeMaTHKe I HaykKe.

Tajua ¢uHCKOr ycnexa je y 6aB/bery ClielMjaTHUM 00pa3oBambeM,
OJIHOCHO TIOofV3ameM Ipoceka. [Ipocednu cy 1o6po ypagumm TecT, JOK
TaJICHTOBAHY HYICY 61N 6all TaKo cjajHM (3aIpaBo Cy IPOCEYHN).

Enrnesu nMajy gyamHu cucteM y ogHocy Ha PuHIle, KaZia TOBOPUMO
o pemaBamy PISA-tecTa. [Ipoceunn cy noie ypagnmm (MCIIOZ Ipoceka
EBpore), 0K Cy Ta/leHTOBaHY ypafuIu U3y3eTHO JOOpo.

[Tpodecop Ha YHmBepsuteTy y XelnCHMHKHjy Japkko XayTameKn
(Jarkko Hautamadki) je mao memarcku npukas oHora mrTa cy OuHIu gy-
rOrogyIImByUM pedopMama 3anpaBo ypammwim. AKO IOCMaTpaMo U3JI0-
JKeHa JBa rpaduka, MoxxeMo BujeTH fia je y OMHCKOj, IIpe ynacka y pe-
dopme, 0K Cy joII yBEeK MMM CUCTeM CTPUMMHIA, jAKO MajIo yYeHIKa
VIMaJIO BMCOK HUBO Iocturayha. Mehyrum, cMunueeHo cy ,,060pumm
IPaBOYTAOHMK ¥ JOOWIN BeMMKM OOyXBaT y4eHMKA, a/lil ca HIDKUM
HMBOOM 3Hama I BemTnHa. Cajja pajie Ha TOMe Ja Ty TPAHUITY MOAMXKY,
OIHOCHO fia mTo Behu 6poj MpoceyHNX yyeHnKa ¥Ma IITO BUIIY HUBO
3Hama ¥ BelITHHA. YUMHUIIN CY Jla 3Hambe He Oy/ie eKCKITy3MBUTET.
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[ cTapocHe rpyne I | cTapocHe rpyne ‘

Peyeno o6jalmaBa CyIITHHY ITOCTYIIKA (PUHCKOT [PYLITBA, J0OMje-
HOT CMUIIUbEHMM Y JYTOTpajHUM pedopMaMa y 0Opa3oBamy, ca edex-
tiMa y PISA-tectupamy. Victudy na cy /byau BUXOBU pecypcu, ia HUCY
6orara 3emM/ba 1 Ja Cy 3aTo JbYAU BUX0BO HajBehe 6orarcTBo. Y OuH-
CKOj Ce IIKOJIE HE Pa3/IMKYjy, a/li Ce Jiella BEOMa Pa3/NKYjy, 1 IMOCTOjU
BeJIMKa OCET/BUBOCT Ha PasHOMMKOCT Meby yueHniuma u npahemwy wu-
XOBOT pasBoja.

Crepgehn gujarpam npencras/ba 4eTHpy K/by4dHa pakTopa GprHCKOr
PISA-ycnexa.
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aTrMocdepa

Ta weTnpu akropa cy: 06pasosHu cuciiiem, yueHUUU ca c60juM OK-
pyxerem, HACTABHUYU U 00pasosarve, a cBe TO y ofipebenoj aitimocpe-
pu.

Bennka je KoHKypeHIuja 3a yIyC Ha HACTaBHMYKA 3aHMMarba, MHO-
TU KeJle Jja TMIOCTaHy, KaKO OHU KaXy Komileitienitian HaciiasHux. OT-
npunuke 5.000-6.000 KaHAMAATa KOHKYPUILY Ha YHUBEP3UTETY 3a Me-
CTO 3a paspeJHOr HAaCTaBHIKA, a npuma ce oko 700 go 800 xanpuaaTa.

YHUBep3uTeTH IpeKo oOpasoBama HaCTaBHIUKA Bpahajy BpegHOCTH
(akageMcke) Hasaj y ApYyLITBO.

ITer je kameHa TeMasbalia 0Opa3oBHE MONUTUKE PVHCKOT JPYLITBA:

(1) myropodHo mIaHupamwe (TOKOBYU, IPOIIMpee, pacT, MHTETpa-
nuje);

(2) npepsubame 1 BU3Mja APYIITBA 3aCHOBAHOT Ha 3HAWY;

(3) mOCTYNMHOCT M jeBHAKOCT y obpasoBamy (becrmaTHO 06paso-
Bame, J0OpO OpraHM30BaHO, e(eKTUBHO CIIeIVjaTHO 06pa3o-
Bame);

(4) maBame (meBOMyLMja - Aenerupame) MOhN OfTydnBara JT0KaI-
HIUM HUBOMMa;

(5) xynTypa nosepema (HeMa MHCIIEKI[Vje, HAIIIOHATHOT CUCTeMa
TeCTUpama, AUPEKTOPU IIKOMA pajie Kao IefJarolIK/ PyKOBO-
IVIOLIHA ).

Nucnexnyjy y ®uHckoj 3anpaso umHM oko 500.000 ydeHnnka, 6y-
nyhu na oHM, Ka0 KOPUCHMIM yCIIyra, CBOje He3aJOBO/BCTBO PALOM Y
HIKO/MM MOTY IPEHETH POAUTE/bMMA, OB Ja/be NUPEKTOPUMA, U TaKO
penom.

Y ®uHCKOj MOCTOjM MO3UTUBAH CTaB IpeMa yuelhy MaTeMaTuKe U
YYEHUIM [JOKMB/baBajy HaCTaBHMKE MaTeMaTMKe Kao npujarebe. Cra-
TyC HacTaBHUKa je BeoMa LieweH Y PuHckoj. O6pazoBame je BICOKO
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BpegHOBaHO. lleno IpyIITBO je OpMjeHTNCAHO Ha paf, paj ce JOKNBI/ba-
Ba Kao BpegHOCT. PasBmja ce mpakca. HactaBaunm mn opranmusaropu y
06pasoBamy Cy YK/bYUeHH Y pasInduTe MpojeKTe. 3aJ0BO/BCTBO Y MIKO-
nu (joy of learn!) mpepukyje 3agoBobcTBO OynyhuM >xuBoTom. IToTpe6-
HO je Ja ce IITO BUIIe /by ,TypHe™ y KaHa/le 06pa3oBama.

Cunguxaini o6pasosarwa y Punckoj'”

Cunpukar HactaBHuka y ®unckoj (OAJ - The Trade Union of
Education In Finland) ocHoBas je 1973. roguHe, OfHOCHO, OBe TOfVIHE
NOYMIbe MCTOpMja OoBe opranusanuje. Taja cy ce cnojunm cMHAMKATH
HaCTaBHMKA OCHOBHMX U CPeJIbUX LIKO/IA.

Y To BpeMe je IUTaHMPAHO ¥ IMIUIEMEHTVPAHO HOBO 0Opa3oBame y
duHCKoj, KOje je HoBeno, Ha Kpajy, 1o T3B. PISA-ycriexa. 360r Hy>KHOCTHI
HOBe capafiibe, 3alI0C/IeHN Y 00pa3oBamby Cy MOpaIi [ja ce OKyIIe Y HOBY
opraHusaIujy, koja he ga peannsyje HoBe MHTeHLHje.

TokoM ropyHa, OBOM CUHAMKATY Cy Ce IPUAPY>KIUIIe U APyTe IpyIie
— HaCTaBHMIM CTPYYHMX LIKOJIA, U3 MPEUIKOICKMX yCTaHOBA, YHUBEP-
3UTETCKM Npodecopy, HACTABHMUIM KOjU Ipefiajy Ha IIBEJCKOM, a caja
VI BUICOKYI 3BaHVYHUIIM 1 JIeTATHUIIY ¥ 06pa3oBamy. Tako je oBo mocrao
jemVHCTBeHM CMHAVKAT oOpasoBama. Takobe, OH OKYIba ¥ IEH3MOHMN-
caHe HaCTaBHUKe, aiu u 6yayhe HacTaBHMKe, KOjU TeK cTU4Yy 06paso-
Bambe 3a paj 1 oOaB/barme CTpyKe (OBe /iBe IpyIe HeMajy IIyHOIIPaBHO
4TaHCTBO). VcTiay fo6pOBO/BHOCT U TO fla CY OKYIUBEHU 3ajeHO jaun
— HEMa CMIMCJIa TIOCTOjarbe MHOTO Ma/IMX CUHJMKATa.

YKyIIHO y OBOM TpeHYTKy uMajy 117.828 ymanoBa (Ha man 01. ja-
Hyapa 2009. roguHe) n op Tor 6poja je 74% >XeHa U 26% MyILIKapara.
OO6yxBaT HacTaBHUKAa CUHAVIKATHUM OpraHusoBameM y DMHCKO] je
95%. OBaj cCMHAMKAT ¥Ma KOMIUIMKOBAaHY OpTaHM3a1Njy, 300T pyKama
ceépBuCa CBMM KOpUCHUIIIMA.

TpyIe y 06pa3oBamy Koje Cy yulambeHe Y jefUHCTBeHN qn6aIl){(())JBa
CUHAMKAT 06pa3oBama

rpymne
3aII0C/IeHN Y OCHOBHOM 00pa3oBamy (IpYMapHOM 1 57013
CEKYHIapHOM) '
FSL - opranmusanmja HacTaBHMKA KOjU IIpeJiajy Ha
IIBEICKOM jE3UKY

15 Vludopmarop je Mapjata Menro (Marjatta Melto), crenpmjanan caBeTHuk y CHHAMKATy
obpasoBama PyHCKe.
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LTOL - BTLF (nacTaBHMIIM IIPEIIKOICKMX YCTAHOBA — 12.869
00aHMIIITa) )
OAOQO - HaCTaBHUIIM CPEIIHUX KO 21.019
YLL - yHMBep3UTETCKM HACTAaBHULIM 1.744
OPSIA - 3BaHMYHUIINA 58
SOOL - 6ygyhu HacTaBHMIM (CTYAEHTV HACTABHUIKIX 6.907
dakynTera) '
Veteran teachers (rmeH3MOHMCaHY HACTaBHUI[N) 18.218

Y OunHCKOj ce HacTaBHMIYM NEH3MOHMIIY ca HaBpumeHux 60 mo 65
TO/IVHA CTAPOCTM, Y 3aBMCHOCTHU Off TOTa KOjOj IPyIlM HAaCTaBHMKA IIPK-
najajy (Baxu 3a ob6a nosna). TpeHp je ma ce mpoay»XaBajy Kapujepe u aa
ce KacHYje IeH3VOHMIIY.

HenenTpanmmusannja je n3ppuieHa 90-ux rogyHa u jJ0KajHe CaMOy-
npase cy fobuie MOh M JIOKaHa yApyXewa Cy Mopana jga 6yny oja-
YyaHa. YKYNHO je 350 JTOKa/lHMX 33ajeJHNIIa I HEKE Off BbUX Cy CYBMILE
Masie. IIoKpeHyT je mpolec crajama TOKa/IHUX 33jeJHULIA, YAPYXKerba,
pamu ocBajama (ocTBapema) ogpehenux umwmpesa. To je yrumano u Ha
OpraHM3aIyjy caMor CMHAMKaTa. AKTMBHOCTU CUHJVKaTa Cy U y Jipy-
rOM CMepy, TaKO Jja X ¥Ma ¥ Ha HuMBOY EBpoICKe yHHje, a IoCcTOju U
paj Ha I7106aTHOM HUBOY.

CuHAMKAT MMa NpefCefHNUIITBO, @ Y CBOjOj CTPYKTYpM MMa BMIIE
CEeKTOpa: jefINHNIIA 3a NIPEroBOpe, OPTaHM3alIOHA jeIUHNIIA, EKOHOM-
CKa jeIMHNIIA, M3JABAIITBO. Y CaMOj LIEHTPA/IN je 3all0C/IEHO OKO CTO-
TUHY Jbyau. Kpenpame jeinHCTBEHOTr cTaBa Ha KOMe Ce pafy U I0Cie
VIHCUCTYPA U Ha PETMOHATIHOM M JIOKa/IHOM HMBOY — MCTHUYE C€ Kao
B)XHO Off CTpaHe /byau U3 cuHpukaTa. CBY roBOpe ,JICTUM je3MKOM "
Y CMHJMKAT M aJMUHUCTpaLIMja, TAKO Jia je OB3j IbUXOB paJ, Y HUBOY
capapme. OBaKO M3NMOXKEHO CUHIMKATY aKTMBHO Y4eCTBYjy Kao capaj-
HUIY (TapTHepy) Ha IOC/IOBUMa y obpasoBamy. IlocToju ¢popmanHa n
HedopMaHa capajma ca ApXKaBHOM afMMUHUCTpanujoM (rpybo pede-
HO). [Tocnenmwy mrpajk je 6mo 1984. rogmue. CaMm CMHAMKAT Mopa Aa
Oyze moBO/BHO 6orar ja 6y Morao ja opranmayje mrpajk. butu 6orar
(umyhaH) 3Ha4M MMATV CONCTBEHY MMOBMHY, a/lv ¥ MOTyhHOCT mopu-
3ama 3ajMoOBa off 6aHaka. V3BopuMa ce pacronake BeoMa IPOMMUIIIbe-
HO 1 Tax/pyBo. HoBarj ce fo61ja mpuKyI/babeM YIaHapUHE.

Kapa ce cTymu y Tpajk, To He 3Ha4M IIOTIIyHY 00yCTaBy pajia y ip-
XaBJ, Beh ce 6upajy Heke 06/1acTy U rpaloBy KOju IIPBM CTYTIAjy, IIa ce
oHyia noBehaBa 6poj u mMpy Kao Tanac. 3a BpeMe IITpajka ce He Jobmja
m1ata. Beoma je BaxHO fja ce moOmje moapIuKka popnTe/ba U YYEHMKa,
anmm U Jja ce aHraxyjy menuju. [lox mpeTmnocTaBKoM Jla CBYU 3aIIOC/IEHN
CTyIle Y LITPajK, OH He 61 MOrao Ayro jia Tpaje, jep 3a TO BpeMe CUH-
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nukat obaszbehyje HaJOKHAY 3amIOC/TIeHNMa; TO OU OMIO CKYIIO U 3aTO
ce IpUMelbyje cTpaTeruja, a cé CaMO y HEKMM OIIITMHAMA 3aIl04YHe U
nonako mypy. CMHAKKATY MMajy CBOje eKCIepTe KOjy IIPeroBapajy.

HacTaBruny HuKama HICY 3a/I0BO/bHY IIJIaTaMa y OJHOCY Ha JpyTe
cextope. OHU Koju pajie Y OOGAHUIITUMA ¥ IPUMAapPHOM HUBOY, CMa-
TPajy Ja HUCY JOBOJBHO ITaheHy, IIOrOTOBO Kajla Ce MMa y BUAY Ja CY
TO IIPETEXXHO >KeHCKa 3aHMMama. Pacrion 3apana y obpasopamyy OuH-
CKOj je MpOK. [IMpeKTOpy yCTaHOBA MMajy IPWINYHO BYCOKY IIIATYy.
[Tpoceyna mnara HacTaBHMUKA y OpyTO M3HOCY je 3.200 € (mope3 Ha 3a-
pajie Huje PUKCHY, TaKO Jja je oH 1 10 25%).

[Tpema ncTpaxuBamyuMa, HacTaBHnuM y OuHCckoj page 42h. Amn,
OHM Cy ITaheHM caMo 3a HACTaBY KOjy Ap>Ke (MMa U Ty pasjnKe y 3aBU-
CHOCTM y KOjOj BPCTH ILIKOJIe pajie, IpeAMeTa KOji IIpefiajy, UTH).

I/IaTa HACTaBHMKA Y IPEJIIKOICKUM
yCTaHOBaMa — OOMaHMIITY
IIaTa HACTaBHYKA Y OCHOBHOj LIIKO/IN

2.100 € (6pyTo)

(mpuMapHM HUBO) 2.200 € (6pyto)
MaKCHMaJIH/ M3HOC I/IaTe KOja MOXe fia
ce ocTBapym y obpasoBamy (3a oxpehenn 5.500 € (6pyT0)

IOJI0K3])

MuHuMyM 3a HacTaBHMKA pa3pefHe HacTase je 24h, a 3a npegmer-
HOT HacTaBHUKa je 16h (uTo onet 3aBucu ox npenmeta). Yac tpaje 1h,
O]} Tora je HacTaBa 45 MUHyTa U 15 MMHYTa OZMOP M OpraHM3aLMIOHE
npuIpeMe 3a HacTaBak. Pasnuka y 6pojy yacoBa HOpMe je MCTOPUjCKOT
KapaKTepa M HaCTaBHMLM TeXe Ja ce TO yKnoHu. HeMmajy cTpykrypy
PajiHOT BpeMeHa BaH 4acoBa Koje apxke. [Ipommcano je Ha HauMoHaI-
HOM HMBOY Jia je HefleJbHU 6poj pagHux catu 37h.

Illkonosamwe nacimiasnuxa 'y Punckoj -
Yuueepsuiniemm y Xencunxujy!®

Y ®uHCKOj ce HACTaBHMLM LIKOJYjy Ha IIOCeOHMM (aKyaTeTnma.
Hetiapiiman ipumervenux Hayka y 06pasosaryy Tpehn je o Benm4nH Ha
Dakynitieilly 6uxejéuopanHux Hayka YHuBepsurera y Xencuukujy. tbe-
roB Oyner nsHocu 53% ykymHor 6ynera dakynreTa. Y meroBoM cacTa-
By ce Hasnase e mkoje Viikki (lower and upper lewel of comprehensive

16 Nudbopmatop je Jyxanu Xureren (Juhani Hytonen), yHuBepesureTcku npodecop u pyko-
BopwIan [lemapTMaHa IpUMereHIX HayKa y o6pasoBamny, YHuBepsutet y Xencuukujy (De-
partment of Applied Sciences of Education, Faculty of Behavioural Sciences, University of
Helsinki, Finland).



QuHCKu 06pazosHU cuciiem

school) u Helsingin normaalilyseo (upper lewel of comprehensive school)
- LIKOJIe 3a TPEHUHT CTyAeHaTa, Oynyhux HacTaBHuKa. OBe [Be LIKOJE
Cy IO OVMPEKTHOM jYPUCOVKIVJOM Ap>KaBe y CMUCIY (MHAHCUPaIba,
[aKyIe, HNUCY Y OILITMHCKOM/IOKaTHOM CUCTEMY, Kao LITO je TO yoou-
yajeHo y Punckoj. HacTaBHMIIN KOM KOjUX CTY/IEHTH [O/Ia3e Ha IIPAKCY,
IIPBO MMajy 00YKY 1 OBaj I10Cao0 pajie BOIOHTEPCKIU.

Ha oBakBuM cTyaujama ce CTMYy 3Hama ¥ OCIOCOO/paBa ce 3a
KOMIIETeHTHOT HacTaBHMKa. OBaj (axyinTeT ImpuipemMa HacTaBHMKE Y
cnepehum npodumiMa: MpefMeTHN HAacTaBHMK, HACTABHMK pa3pemHe
HacTaBe, HACTABHMK 3a CIIeNMjaIHO 0Opa3oBame I HACTABHMUK 32 pafl y
BpTrhuma (06gaHNIITYIMA U IPEIIKOICKMM YCTaHOBaMa). 3a CBaKo Off
OBUIX 3Bama IIOTpeOaH je CTelleH MacTepa, OCUM 3a paj y BpTuhnMa, rie
je BOBOJbaH CTeIleH Oedernop.

V3a30B ¢puHCKOr ApyuTBa je y gonaszehoj u pactyhoj MyaTukynry-
panHocTy (maHac 10% ydeHMKa MIMajy 6apeM jeqHOT pojuTe/ba ca He-
buHCKMM nOpeKToM; poueHa je fa he 3a 10 rognna 25% aere 6utn u3
OBaKBUX ITOPOAUIIA; ITpe 15 rofiHa je 0BO OMIO0 PETKOCT).

O6pa3oBame HACTaBHUKA je 3aCHOBAaHO Ha MCTPaKMBAUYKOM
IIPUCTYITY, Koju je yrpaheH y cBe TeMe, KypceBe U MHTETPUCAH je Off ca-
MOT Io4eTKa cTyauja. Pasmunubama, pediekcuja, ocobuHe cy caBpeMe-
HJX HaCTaBHUKA; a He Hay4eHM MOJIe/IN, 110 KOjuMa ce HeKaJl IpefaBajIo
u cxBaTaa crpyka. Capaama ca JpyrM HaCTaBHUIMIMA U pa3MeHa, jep
ce pajiul y MICTUM KOHTEKCTIMA, TaKoDhe je jemHa off cTaBKM 06pas3oBama
HacTaBHuKa. He 6aBe ce dopmama, anu ce 6aBe cymrnHama. BaxHo je
Ia ce 1ocao 06aBjba 3HAIAYKM, A He f1a Ce ,,caMO' - CTEKHE IUIIIOMA.

Cucrem je ¢nexcubuaan, Beoma ¢nekcubunan. basupa ce Ha
CYIITMHCKOM 0aB/bemy IOCIOBMMa, ocoboheH je mpeBasuhennx mpo-
61eMa opraHy3anyje HacTaBe, Ha KY/ITypy BUILIETr HUBOA, KOjy CBY KOH-
3yMMpajy.

CBU Iporpamm Cy cacTaB/beHM) Off Teopyje U IpaKce ¥ HaCTaBHUK
M3pacTa MaJjIo [0 Majio (grow) y M36aaHCHpPaHOM Pa3BOjy HaCTaBHIY-
Ke JINYHOCTHU, IPU 4eMy je HauMH (CIOCOOHOCT) MMIUBEHA Of €CeH-
L[Mja/IHe BOXHOCTMU.

Op 70-ux rofyHa ce pa3peHM HaCTaBHUIM (YYUTe/bY) IIKONTYjy Ha
yHuBep3ntety. IIpe Tora cy ce mKoIOBamM y MOCeOHNM LIKO/TAaMa BaH
cacTaBa yHuBep3urera. OBa IIpOMeHa je HayllIa Ha OTHOP IIPBEHCTBe-
HO Ha CaMOM YHMBEP3UTETY, a/li ce UIaK ycieno y Tome. O6pazoBame
HaCTaBHMKA 32 IPEJUIKO/ICKO je IpeBefeH0 Ha YHuBep3ureT 1995. ro-
IVHe.

HacraBHuuka npodecuja je y ®UHCKOj M3y3€THO IMOLITOBaHA U
IiebeHa. Y OBOM JPYIITBY BJIajia BEIMKO IIOBepere Y HaCTaBHMKA, OH
y>KUBa yIJIe[ U TO Ce CBY/a MICTIYe.
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Kapa ce oTBOpM KOHKYPC 3a YIIIIC Ha HACTaBHIYKe (aKy/ITeTe, KOH-
KypeHLuja je Benuka. IIpujaBe ce mocraBmbajy MuHmcrapcTBy obpa-
30Bama, KOje IpaBy CIMCAK aIUIMKaHATa ¥ IOCTaB/ba Ta (aKyITeTy, a
jeIVIHM je yC/IOB IIOJIOXKEeHa JipyKaBHa Marypa (He Ilefia ce HOCTUTHY TH
ycrex, Beh camo ja je MmaTypa nonokena). Hakon oBora ce momaxe Tect
(Ha ocHOBY MHGOpMATOpa, KOj! je M3alIa0 YeTUPU Hefesbe Ipe VICIIU-
Ta). Y 1a/b0j IpOLlefypY Ce KaHA/AaTI/aIUIMKAHTY TIOf{BPTaBajy MHTEp-
BjyMMa, IPYIIHUM UCKyCHjaMa, 00pa3oBHUM cuTyanujama (educational
episode)”.

HacTaBHuum cTpy4yHux npenmera ce o6pasyjy Ha IlommnrexHukama
WM ApyruM (aKyaTeTUMa, aIi KOMIIeTeHIIMje CTUYY JOAATHO HAa OBOM
¢axynrery. To Mory fja y4nHe TOKOM CTyAMja, IpUjaBOM 3a Ioxabhame
oproBapajyhux nmporpama mum nocjie 3aBpuieka (akyniTeTa, CTUIIAbEM
KOMIIeTeHI[ja y3 pajfi, a/Ii Ha TAYHO MPOICAHN HauyH.

PISA-tecTupame je mokasajno /la HEMaAjy pacTypa, Jja HeMajy Haj-
607be IIKO/Ie, /Iy HY JIOIIE IIIKOJIe, OHE Cy CBe YHM(MUKOBAHe Y pajy.

Duncko o6pasosatve y noxanHom aciiexiny'®

Y ®unckoj je u3BplIeHa JelleHTpann3anyja Ip)kaBHe yIpaBe, TaKo
Jia je cBaKa JIOKaJTHAa CAaMOYIIPaBa, KaJia TOBOPMMO O ILIKOJ/IaMa, c1oboy-
Ha [la CAaMOCTa/IHO OI/Iydyje O HauMHy OpraHM3alMje MUKPOCUCTeMa
IIKO/Ta (MpeXke U HayMHA YIIpaB/batba) Ha MOZIPYYjy CBOje TepuTopujai-
He HajiexHocTu. JIokanHe BracTu cy ob6aBesHe a ob6e3bene yjemHade-
HOCT KBa/JIMTeTa LIKO/A, IOCMAaTPaHO Ca HaIVOHAa/MHOT HuBoa. [lakie,
IPUHIINII je a CBaKo (GMHCKO JieTe, TTie TOf] )KUBEJIO, MMa jefHaKe yC/Io-
Be 3a Pa3Boj, KOjU MY ce IIPY>Kajy off CTpaHe IIKOJIe Kojy noxaba. Mako
Cy yjemHaueHe, HeKe ce crenuduyHuje 6aBe IOjeNVHUM OOTacTMMA
(HIIp. My3MKa, yMETHOCT, MaTeMaTHKa, ...). Tako ce oHe Mehyco6HO pas-
TIIKY]JY.

Opranusannono, Mehy nokamHNM camMoynpaBaMa HOCTOjM TONMKA
PasHOMMKOCT, TAaKO Jja Y HeKMMa Ha TPY LIKOJIe JOMa3M jeflaH AUPEKTOp
(xao y oty Vantaa), HOK y ApyTrMa CBaka IIKOJIA IMa CBOT AMpeK-
Topa (H1p. Espoo). Huje To jenyHa pasinka; y HeKMM OIIITIHAMA CBaKa
IIKOJIa MMa CBO]j LIKOJICKY OfOOp, Y APYTUMa je jelaH IIKOICKU OFO0op
Ha HMBOY JIOKAJIHE 33je[JHNLIE, 2 HET/le He II0CTOje YOIIIITE.

Y rpany Ecno, noxamxu npocseTHu aytoputety he Bam nutuparu
»Bulle feneHTpamu3sanyje, 6omu PISA-pesynratu“ (OECD, 2008). Og-

17 Hrp. KaHAMAAT 3a HACTABHMKA Y NIPEALIKOICKUM IIPOrpaMMMa IIPATy ce Y MHTepaKIMju ca
IeTOPO MIN IIECTOPO felie, Ca HaJOrOM fia ¥IM OpraHm3yje 61710 KOjy BPCTY aKTMBHOCTHU
(MM KOHKpeTHY aKTUBHOCT).

18 VMudopmarop je rauu Epma Tanmo (Erma Tapio), aupextop AgMuHICTpanyje 3a 06pasoBatbe
(Ed Administration) y rpagy Ecnio (Espoo) y ®uHckoj.
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Max he gomatu u ,,6e3 063upa Ha PISA-ycrnex, MU HUCMO PELIMIN CBe
npo6neme y OuHCKOj

Benuka pedopma je mpomenna ogHocC cHara. Panuje cy opnyke fo-
HOIIICHe Ha IIeHTPa/THOM (HAIlYIOHA/THOM) HVUBOY, 2 OHJIa peal30BaHe y
nokany. Caga je npyraunje. Hema Buine nncnexnyje! ViHcriekropu Hucy
JIO7Ia3v/IN fia OP>Ke KONy, Beh fa je KoHTponuiy. [ly>KHOCT JTOKasn-
He caMOyIIpaBe je [a BPIIY eBalyalyjy LIKolIa — TO UM je craba Tadka.
Cpaka /10Ka/IHa 3ajelHMIIa OCMMII/baBa HA4MH KaKO f1a BPLIM eBasy-
auujy. [Ip>kaBa MHCUCTMpA Ha BplIey eBaldyaunja. VHcekumja Huje
nobpa, anu HU eBajyanyja Hije naka. CBaka IIKO/Ia MOpa jefHOM y TpK
TOIVHE JIa CIIPOBeie IPOrpaM eBaryanyje (IIpeKko YIUTHIKA) U [ja KOC-
TaBJ M3BELITaj O TOMe OMIUTHHI. Heke 1IKoIe NpuKyIUbajy HOH-CTOII
MaTepujal, a HeKe caMo y IIOC/Ie/jiba TPY Mecella MM HIeCT MeCeLy Ipe
BpeJHOBambE.

[lomauy ce NpUKYyIUbajy Of YYE€HMKA, POANUTE/bA ¥ HACTABHMKA U
notoM aHanmsupajy. Lnm je fa ce gobumje myna cnuka mkone. [Tocroje
cynepBusopu (HaZ30pHMUIM) IIKOJIE, KOjU MMIIY M3BeIITaje M TaKo ce
BOJIM payyHa Jja Ce OHe He IPeICTaBe Py>KMYacTo. 3aTUM Ce CBaKe JiBe
TO[IMHE pafiyi UCIUTHBAIbE CTamba y IIKO/IaMa Off CTPaHe YHUBEP3UTETA,
U TO ce IpaTh eToC.

IIocTaBiba ce muTame — Willia ako ce Yy HeKoj 0g WKoaa pecuciuipyjy
HetloeowHU pesynitiaitiu. Opropop gomahyHa je 1a je TEIIKO IPOMEHM-
TV mWKomy 6p3o. Ilounme ce pasroBopuma, 3aTUM JpyIMM BUIOBMMA
noppiuke (06yKe, ceMUHap, ...) — yodasa ce Ja i je mpobieM y pyKo-
Bohemy 1IKooM (pasroBapa ce ca IMPEKTOPOM), OHJA Ca L[eJIOM IIKO-
noM. VI nupexTop Tpeba ma eBanympa cBoj paj. Te o6yke He JoHOCe He-
Kafi jobpe pesynrare.

KonauHo, mocroju Bullle BpCTa eBajyalyja:

(1) IIporpam eBanmyaruje (OMIITUHCKY HUBO) — Ha CBaKe TPU TOAM-

He.

(2) HanmonanHu mporpam 3a eBalyalijy pajia OIIITHHA — CBaKe
7IBE TOJVIHE.

(3) HamumonanHa cTypuja ydyeHMduke JOOpPOOUTH — 3aJOBO/BCTBO
yueHrka (y4uectByjy yuenunu 7. u 8. paspena u 1. u 2. paspe-
la cpefbe LIKojIe) — cBake Apyre roguHe. (OBO McnuTHMBame
Ce OJJHOCH Ha TeHepa/IHM HaulMH XMBOTA — CEKC, yuebe, IIKOa,
CBAaKOJHEBHU XXVBOT, ... CBaka ONIITHHA JOOMja pe3ynTare, U
CyHepBU3OpMMa je HOCTYIIHA, jep JoOMjajy ca3Hama O LIKO/a-
Ma).

(4) Harnmonanau Tect (MCIUTUBAIbE).

(5) CymnepBusopu u ZMpeKTOPYU MOPajy /ia Ce CacCTaHy HajMambe jeli-
HOM TOfIMIIIEbE U I ,,IPETPeCy” CBe CerMeHTe paja IIKOJIe.
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Hemajy cBu HacTaBHMIM 00M4aj ja eBalynpajy CBOj paj, amu Au-
PeKTOp MMa IIpaBo ¥ 06aBe3y [ja jefHOM TOAMIIIbe ca IbJIMa II0pasro-
Bapa ¥ Tajia Ior/iefia KOMeKIjy MaTepyjasa Tor HaCTaBHMUKA (CTPYYHNU
nopTdoNo, IeFarouIKy JOKyMeHTaIMjy). AKO YIIOPeAMO ca MHCIIeK-
II1jOM, OBO jeCTe HeKJ) Ha4yMH yIpaB/balba KBAUTETOM — jep ce IpaTu
kBaymuTeT (anu GpreKcnomIHoO).

Hogaii Huje cTporo onpeperbeH, Beh ce MoXKe MOTPOIINTY U 32 HEKY
IPYTy HaMeHy Off IpBoOMTHO mpenBubeHe (HIp. MOTy fO6UTH HOBAI] 3a
IIIKOJIE, a /ja Ta IOTPOIIe 3a YT — MOXKe Aa Oyfe M IIy T 0 IIKOJIE, TIPVIM.
ayT). YI/IaBHOM Ce HOBAI| TPOIIY Ha CMamlBae rpymna (oxe/bema). Ip-
)KaBa KOHTpo/uiie (IpaTi) MOTPOLIKY HOBLA.

No (official) ranking — ¢puHCKM CTaB je ja ce He PaHTUPajy LIKOMIE —
HIOZIVDKe Ce KBa/IUTeT, 6e3 paHTupama IKoma. AKo 611 6110 paHTupama,
fia 1 6M1 ce Tako fobujeHe JIole MKoje TpyawIe fa Oyny 6orbe (1 Kako
6u ce ocehanu wuxoBu yueHury). Heka BpcTa paHrupama je ycrex Ha
MaTypH, IOCTIe Cpefiibe MIKOe. AIY MMa 1 PaHTMpama IpeMa ToMe KO-
JIMKO Y4eHMKa YIINIIIe YHUBEP3UTET U3 KOje 1IKorte (II0/IaXKe ce mpujeM-
HM). VICTOBpeMeHO, y HeKoj LIKOIM MOXKe Jja byne jobpa HacTaBa, amu
HEIITO IpyTo Aa 6yxe nore. [TocMarpa ce mIKoma Kao IjelnHa Iporeca.

AyToHOMMja ce ounTaBa y cnegeheM nmaHIy IpeHOCa HaJIOKHOCTH:
ip>KaBa -> OIIITMHA > KO/ (AMPeKTOp) - HaCTaBHIUK.

Kako pprxaBa ympasjpa o6pa3oBameM?

[IpojexTnMa, KypUKY/ITyMOM, 3aKOHOIABCTBOM (pery/1aTuBoMm), Gpu-
HaHCUpamweM, oOykaMa HacTaBHMKA, eBajyalyjaMa, mpocnehuBamem
uHpopManyja (cHabaeBame nHPopMaIyjama).

HajBakHuja je By>KHOCT HacTaBHUKA Jia ce CTAlHO yHanpebyje. In-
peKTop mpenasy u3 ynore rmaBHor HactaBHuKa (head teacher) y ynory
npogecuonanHor Bobe (professional leader).

Konkperno y onmyanu Ecno, HaunH ynpasipama je cnegehu: — yi-
paBHM 0ofi00p (Ha HMBOY ILIKOJIE), — IIKOJICKY 0f00p (Ha HUBOY OIILITH-
He), - pekTop u senior mgt!® team, — og6op yuenuka (Ha HUBOY KO-
Jie), — LIKOJICKa KaHIenapuja — school office (Ha HuBoOy onmrune), — gp-
JKaBHe pervoHanHe KaHuenapuje — State Provincial Offices (mp>xaBHM
OpraHyu, KOju ce YCKOpO YKIARjy — off jaHyapa 2010. rogune).

@uHcKa je mocTuria ycnex Ha PISA-TecTupamwy NOAUTaBIIN NIPO-
cevHe y4eHMKe. VIHcucTupa ce Ha TOMe Jla y4eHVIM LITO KaCHUje JOHO-
ce )XMBOTHE OJJIyKe — IOITy T 1300pa LIKOJIe, 3aHNMama, 1 ¢/1. [TororoBo
Jla Ofpac/Iy He TOHOCE OIJIYKe Y UMe Jelie.

MHnoru cy nsasosu Koju ce y PMHCKO]j CTaB/bajy, Kao IUTamba 3a pe-
IaBame: KaKo OPraHM30BaTy MOAPLIKY 3a Ta/JleHTOBaHe, HoTelikohe y
ydery, HefoCTaTaK MOTHBaLMje, IpoOIeMH y IOHALIAKY I MEHTATHOM

19 mgt - management.
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pasBojy, MHOTO yYeHMKa y IOMyHCKoj HacTaBu?’, o6yka HacTaBHMKA y
ycarnamasamwy Kputepujyma. 110ce6HO je MHTepecaHTHO WITO je TpHu-
MeheHO (perncTpoBaHO) a OMIITE IIKOJIE BUILE ITOJPXKaBajy J1eBOjUM-
1le, HACTIPaM Jie4aKa, KOjii y OBOM IIEPMOJY UCIIO/baBajy MojadaHy arpe-
CMBHOCT U 3aTO je HEOTIXOJ[HO JIAT! MM TIOfPIIKY KPO3 T3B. ,,Iearorujy

3a geuake” (,boy pedagogy®).

JIuteparypa

Matujesuh 2006: M. Matujesuh, Oujervusarve y gunckoj 06aee3noj uikonu,
3arpe6: Onrojue sHaHocTH, vol. 8, 6p. 2, 469-495.

2004: National Core Curriculum for Basic Education 2004, Finnish National
Board of Education.

Kynmanen, Xayramaku, Kapjamannen 2009: S. Kupiainen, J. Hautamaki, T.
Karjalainen, The Finnish Education Sistem and PISA, Helsinki: (Finland),
Ministry of Education Publications.

Jlaykanen 2008: R. Laukkanen, Finnish Strategy for High-Level Education for
All, Springer: Governance and Performance of Education Systems, 305-324.

JIutepaTypa Ha MHTEpHETY

www.oph. fi

http://www.minedu. fi/OPM/?lang=en (18. HoBembap 2009. roxuHe)
http://www.edu. vantaa. fi/simoaa/in_english1.htm
http://www.helsinki. fi/sokla/english/
http://simonkallionkoulu.wordpress. com/history-in-english/
www.eurydice. org

Radojko Damjanovié¢
FINNISH EDUCATIONAL SYSTEM

Summary

The reflection on a study visit to Finnland is intended to provide the reader with the rep-
resentation of the way the Finnish educational system functions - the organization, funding,
connection between different levels of governance, forms of decentralization, relations between
relevant social participants, relations in the system itself, school life.

IIpuxeaheno 3a witiamiiy janyapa 2010.

20 JomyHcka HactaBa (remedial teaching), 3a moce6He moTpebe — ofHOCK ce Ha CBe BpCTe
norpeba. ¥ Ecny je 11% y4eHuKa yK/by4eHO y IIpy>Kambe IocebHe moppiuke (IITO YK/bydyje
U CIIelMjanHo o6pasoBame).
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